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ИСТОРИЯ D&O

321

STAGE 1
D&O – для Директоров (Side A)

STAGE 2
Структура компенсации убытков
Директоров:
By Employer (US Corporate Law) supported by Insurer (via 
D&O) (Side B)
+ By Insurer (via D&O) —
только если Employer не смог (Side A)

STAGE 3
Страхование ответственности компании
по ценным бумагам (Side C)



Выбор цели

СТРАХОВАНИЕ D&O



ОСАГО
— 400 тыс. руб. 
— возмещение материального ущерба

ДОСАГО
(расширенное ОСАГО) 
– 1 млн. руб

Финансовый
результат: 

(-) 8,1 – 17,4 млн. руб. 

СТРАХОВАНИЕ D&O
Актив



СТРАХОВАНИЕ D&O

Не заметил аварии и
оставил место ДТП -
ретроактив?

Автоподставы —
«Полис от дурака» —
«Защищайтесь, сударь!»

Сложные перестроения
(M&A) – Рикошеты от
учредителей

На дорогах бизнеса

Нюансы: 

Превышение скорости/парковка в
неположенном месте (Штрафы) –
ОСАГО тоже не поможет

Показательные выступления
(IPO) – Под прицелом акционеров



Актуальная статистика

2022 г.: 2024 г.:

1057 – рассмотрено исков к топ-менеджерам

365 – дел удовлетворено (т.е. 1/3)

399 млрд. руб. – заявлено ущерба к
взысканию

165 млрд. руб. – взыскано ущерба

8570 – корпоративных банкротств

5331 – количество лиц, привлеченных к
субсидиарной ответственности

52% - требований к КДЛ удовлетворено

81 млн. руб. – средняя сумма взыскания

СТРАХОВАНИЕ D&O

В ОТЛИЧИЕ ОТ ОСАГО – ЕСТЬ ДОСТАТОЧНОЕ СТРАХОВОЕ РЕШЕНИЕ!



Истец Основание

Акционеры
Резкое падение стоимости акций, 
несанкционированные действия

Государственные
органы

Ошибки в отчетности, неуплата налогов, 
нарушения проведении M&A

Компания
Ущерб компании в ходе осуществления
должностных обязанностей

Партнеры / 
Клиенты

Ущерб в ходе оказания услуг, реализации
сотрудничества, совместных проектов, 
деятельности в рамках СП

Кредиторы
Нарушение сроков погашения / ковенант
займа

Сотрудники
Неправомерные увольнения, притеснения, 
угрозы, домогательства

Основные принципы

СТРАХОВАНИЕ D&O

• Порядочный человек

• Жонглирует хрустальными шариками

• Находится под пристальным вниманием:
• Гражданского Кодекса РФ Ст.5 п.3. и Ст.56 п.3
• ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» от

26.10.2002 № 127-ФЗ
• ФЗ «О рынке ценных бумаг Ст.22.1 п.3. и Ст.51 п.4
• ФЗ «Об акционерных обществах РФ» Ст.71 п.2

• …но все же совершает Неверное действие (любое) = 
Основание для предъявления Требования

• По D&O покрываются расходы на защиту, а также
выплаты по решению суда (мировому соглашению)

D&O – защита
для «Своих»



D&O ДМС

Элемент соц. пакета Элемент соц. пакета

Защищает интересы физ. лиц* Защищает интересы физ. лиц

Оптимизация расходов (юридических) за счет компании Оптимизация расходов (медицинских) за счет компании

Содержит франшизу Содержит франшизу (теперь да!)

Не снижает налогооблагаемую базу Снижает налогооблагаемую базу

Урегулирование убытков предполагает
согласование услуг и их стоимости

Урегулирование убытков предполагает
согласование услуг и их стоимости

Юр. фирмы пытаются навязать больше услуг/ 
более дорогие услуги

Мед учреждения пытаются навязать больше услуг / 
более дорогие услуги**

D&O и ДМС

СТРАХОВАНИЕ D&O

* Если не брать в расчет покрытие для Компании ** Более сложный контроль со стороны СК



Фактические участники/крупнейшие
держатели емкости:

• АльфаСтрахование (300 млн. руб. – 1 млрд. руб.)
• СОГАЗ (до 1 – 1.5 млрд. руб.)
• Ингосстрах (до 500 млн. руб.) – в системном
ключе компания крайне консервативно
подходит к рискам D&O 

• Росгосстрах (до 500 млн. руб.)
• ВСК (до 1 млрд. руб.)
• Согласие
• Сбербанк Страхование (до 1-1.5 млрд. руб.)
• Югория
• Энергогарант
• Совкомбанк-Страхование
• РСХБ Страхование
• Зетта Страхование
• Абсолют страхование

Российские страховщики существенно нарастили
размер собственного удержания

Для обслуживания программ страхования D&O 
российские страховщики стали использовать
форматы со-страхования и консорциумов

В силу возросшей убыточности по D&O РНПК
отказываются от участия в данных программах на
рыночных основаниях и с 01.01.2023 г. не продлили
ни одного облигатора по D&O 

+ РНПК – 50% перестрахования в рамках
обязательной цессии по санкционным рискам

Описание рынка

СТРАХОВАНИЕ D&O



Тенденции рынкаЛимит ответственности: 
до 5 млрд. руб. (без санкций) 
и < 10 млрд. руб. (с санкциями)

Франшиза: 
От сотен тысяч до 300 млн
руб.

Тариф страховой премии: 
от 0,6% до 11%

• Более сложный процесс структурирования крупных
лимитов и проектов с выраженной экспозицией, в т.ч.:

• Необходимость консолидации разных
андеррайтинговых аппетитов всех участников (отказ
хотя бы одного ведет к «гэпу» в перестраховании)

• Перестраховщики даже с небольшими долями
становятся более избирательными и категоричными
в части параметров прямого договора и
формулировок перестрахования

• Отсутствие оснований для смягчения рынка – проекты
пролонгируются с flat premium, дисконты редки

• Увеличение количества заявляемых требований по D&O, 
более консервативный андеррайтинг отдельных
участников

Параметры и тенденции

СТРАХОВАНИЕ D&O



5% 95%

Страховщик И СОГАЗ $ 10 mio

Страховщик И Starr Sompo AXA-XL $ 25 mio

Страховщик И ANV Liberty $ 25 mio

Страховщик И Allianz Russia АльфаСтрахование ВСК $ 25 mio

Страховщик И Zurich Russia Chubb Russia $ 25 mio

Страховщик И Swiss Re $ 25 mio

Страховщик И AIG Russia $ 25 mio

Страховщик И $ 160 mio

Структура «айсберга» до 2022 года

СТРАХОВАНИЕ D&O



Структура «айсберга» после 2022 года

СТРАХОВАНИЕ D&O

25% 25% 25% 25%

14 5 10 11 18 РНПК 14 5 10 11 18 РНПК 5 млрд. руб.

16 17 18 8 РНПК 16 17 18 8 РНПК 4,8 млрд. руб.

14 15 РНПК 14 15 РНПК 4,3 млрд. руб.

13 РНПК 13 РНПК 3,8 млрд. руб.

9 10 11 12 РНПК 9 10 11 12 РНПК 3 млрд. руб.

4 5 6 7 8 РНПК 4 5 6 7 8 РНПК 2,5 млрд. руб.

1 2 3 РНПК 1 2 3 РНПК 2 млрд. руб.

Страховщик В Страховщик А 1 млрд. руб.

Страховщик В Страховщик А

50% 50%

Наша перестраховочная панель по D&O включает более 20 компаний! – (пере)страховщиков РФ и СНГ



ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЧЛЕНОВ
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

• ГК РФ (гражданско-правовая
ответственность за ущерб Компании
или Третьим лицам)

• УК РФ, АК РФ (уголовная или
административная ответственность даже
в отсутствие умысла (халатность, отсутствие
должной осмотрительности, небрежность))

• ФЗ «О Несостоятельности и банкротстве», 
ФЗ «О Рынке ценных бумаг», 
ФЗ «Об акционерных обществах» и др.

ЧТО ТАКОЕ D&O

• D&O – это особая часть соцпакета (benefits) 
для высших руководителей и членов СД

• В случае обвинений, требований или судебных
исков, предъявленных к директорам, D&O 
финансирует расходы директоров
на юридическую защиту, а также компенсирует
ущерб, причиненный действиями директоров
Третьим лицам/Компании (устанавливается по
решению суда или в рамках мирового соглашения)

КТО И ЗА ЧТО МОЖЕТ ПОДАТЬ ИСКИ К
ДИРЕКТОРАМ

Деятельность членов СД –
повышенная зона риска:

• (Акционеры): Резкое падение стоимости акций, 
введение в заблуждение

• (Регулятор): Ошибки в отчетности, проспекте
эмиссии, налоговые нарушения, нарушения
в ходе проведения M&A

• (Компания): Голосование по решениям,  
причинившим ущерб Компании

• (Партнеры/Клиенты): Ущерб в ходе реализации
сотрудничества, совместных проектов, 
деятельности в рамках СП

• (Кредиторы): Нарушение сроков погашения/
ковенант займов

• (Сотрудники): Неправомерные увольнения, 
притеснения, угрозы, домогательства

Обстоятельства, вменяемые директору:

ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА
D&O ДЛЯ КОМПАНИИ

• Можно расширить покрытие на всех
руководителей Компании – без доплаты

• Можно включить в покрытие ответственность
Компании по ценным бумагам (иски к Компании
от регулятора/ акционеров/третьих лиц)

• Можно расширить полис D&O на покрытие
всех требований и исков, связанных
с IPO/SPO/эмиссией облигаций

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ ПО ЗАЩИТЕ
ИНТЕРЕСОВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

• Indemnity agreement и/или
• Directors’ and Officers’ Liability 

Insurance (D&O)

ПАРАМЕТРЫ СТРАХОВАНИЯ D&O

• Срок: ежегодный полис с последующей
пролонгацией

• Тариф: от 0.6%
• Страховая сумма: 

от 100 млн. руб. до 10 млрд. руб.

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ

SL GROUP – единственный Coverholder
at Lloyd’s в РФ (до 2022г.), держатель емкости по
рискам D&O с лимитом до 3 млрд. руб. 
(с возможностью увеличения до 10 млрд. руб.). 
Емкость обеспечена участием ТОП-10 
страховщиков РФ

SL Group, Moscow, 127006, 
Russia, Dolgorukovskaya st., 7

Office: +7 495 721 2088, ext. 208; 
Mobile: +7 905 502 2443

vladimir.novak@sl-group.com
https://sl-group.online/

Владимир Новак

СТРАХОВАНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ДИРЕКТОРОВ, ДОЛЖНОСТНЫХ ЛИЦ И КОМПАНИЙ (D&O)

mailto:vladimir.novak@sealine.su
https://sl-group.online/


Кибер-риски

Субсидиарная ответственность

Экологические риски

Вызовы

СТРАХОВАНИЕ D&O

Некомпетентность исполнителей

Территория страхования

Трудовые споры

M&A

Бессрочная исковая давность

ГК РФ

Ответственность учредителей (?)



ВЫЗОВЫ
ГК РФ – Аргументы защиты

Суд отказался взыскивать
с «АльфаСтрахования» 
500 млн р. по D&O 
инвесткомпании-
банкрота

ООО «ВЛС Инвест» привлекало
деньги граждан по договорам
займа под высокие проценты
и затем обанкротилось. 
Арбитражный суд объяснил, 
почему отказал конкурсному
управляющему в иске, основанном
на полисе D&O.

• Договор займа

• Команда профессиональных
трейдеров

• Уставной капитал
30 000 000 руб

• «ВЛС Инвест» - налоговый
агент

• ﻿Аудит и страхование
от «Альфа-страхование» 
на 300 000 000 руб.



ВЫЗОВЫ

1. По договору страхования
риска ответственности по
обязательствам, 
возникающим вследствие
причинения вреда жизни, 
здоровью или имуществу
других лиц, может быть
застрахован риск
ответственности самого
страхователя или иного
лица, на которое такая
ответственность может быть
возложена.

2. Лицо, риск ответственности
которого за причинение вреда
застрахован, должно быть названо
в договоре страхования. Если это
лицо в договоре не названо, 
считается застрахованным риск
ответственности самого
страхователя.

3. Договор страхования риска
ответственности за причинение
вреда считается заключенным в
пользу лиц, которым может быть
причинен вред
(выгодоприобретателей), даже если
договор заключен в пользу
страхователя или иного лица, 
ответственных за причинение
вреда, либо в договоре не сказано, в
чью пользу он заключен.

ГК РФ — Закон

Статья 931. Страхование ответственности за причинение вреда

01 02 03



ВЫЗОВЫ
Кибер-риски

Оборотные штрафы Страхование кибер-рисковСт. 928 ГК РФ



ВЫЗОВЫ
Субсидиарная ответственность

2024 г.: 

5331 
количество лиц, привлеченных
к субсидиарной ответственности

Кейс 1

Требования к бывшим директорам от конкурсных управляющих
компаний из энергетического сектора в рамках вменяемой
субсидиарной ответственности: более 2 млрд. руб.
Сумма понесенных расходов на защиту – почти 8,5 млн. руб. 

Кейс 2

Требования к бывшим директорам от конкурсных управляющих
компаний из энергетического сектора в рамках вменяемой
субсидиарной ответственности: 700 млн. руб.
Сумма понесенных расходов на защиту – почти 8,1 млн. руб.



ВЫЗОВЫ
Экологические риски

• Исключение риска
Загрязнение окружающей
среды

• Подлимит на Расходы
на защиту / Покрытие А



Территория страхования

ВЫЗОВЫ

Кейс 1
< 1 млрд. долл. США

• Связи нет! Никаких операций за рубежом, никаких зарубежных партнеров • 7-значные суммы $$$

Кейс 2

• Срок урегулирования — > 
6 лет

• Выплата по мировому соглашению + расходы на защиту
— итого более 2,5 млн. долл. США



Трудовые споры

Стороны

Российская компания + гражданин РФ

ВЫЗОВЫ

Предмет

Занятость в американском
представительстве российской компании

Job offer
Положение о премировании при

выполнении KPI

Трудовой договор

Положение о премировании отсутствует, 
рабочее место — РФ

Как работал?
На премию не заработал! Все время находился в
США, оформил гражданство

Премию не выплатили

Хотели уволить — вызвали на рабочее место в РФ

Итог

в офис не явился, письма с угрозами подачи искового
требования к компании и ГД + угрозы привлечения ФБР
для передачи информации об обходе санкций

Результат

консультации с юристами на миллионы рублей



Некомпетентность исполнителей

Декабрь

Пролонгация договора страхования

ВЫЗОВЫ

Процедура

Передача полномочий по проведению
закупки/формированию договора
страхования D&O от брокера в Отдел
закупок — без коммуникаций с
брокером

Результат

Договор пролонгирован на новых

условиях, с нулевым ретроактивом!

Февраль

Иски акционера к топ-менеджменту за Неверные действия
в прошлом. Угадайте, к кому обратился
топ-менеджмент?

Проблема

Неверные действия в прошлом не покрываются
договором с нулевым ретроактивом!

Решение брокера

Активировать покрытие в отношении уволившихся
директоров (6 years Run-off for Retired insureds if policy is not renewed or 
replaced with the same D&O policy)



ВЫЗОВЫ
M&A

ПАО «Тольяттиазот»

— один из крупнейших
мировых производителей
аммиака с годовой
выручкой порядка 50 млрд
рублей. В конце ноября 2021 
года он перешел под
оперативный контроль
менеджмента ГК «Уралхим». 



ВЫЗОВЫ
Ответственность учредителей (?)

«Промсвязьбанк» не смог взыскать 6,1 млрд р.
Страховки за убытки от действий братьев

Ананьевых

Международный коммерческий арбитраж освободил

«Ингосстрах» от выплат в 6,1 млрд р. за действия бывших

собственников банка. Аналогично решили и в кассации.

Теперь «Промсвязьбанк» пытается пробиться в Верховный суд
РФ.

Основными эпизодами были выдача кредитов

аффилированным с братьями Ананьевыми компаниям, Figebor

Consulting Limited — 250 млн р., Anarford Holding Limited — 400

млн р. Oberholt Trading Limited — 1,5 млрд р., Wipasena Holding

Ltd. Суд установил, что экономической целесообразности в

выдаче этих кредитов не было. В обеспечение по одному из

кредитов были переданы ценные бумаги на сумму 702 тыс. р.,

что как указал суд, в 22 тыс. раз меньше, чем выданный
кредит.

Тем не менее, МКАС было принято решение об отказе в

удовлетворении требований ПСБ по страховке в связи с тем,

что договором страхования предусмотрены исключения из

страхового покрытия. В том числе, под исключения попадают

эти действия братьев Ананьевых.

• Статус



ВЫЗОВЫ
Бессрочная исковая давность – Русские Фонды/АФК

Следствие полагает, что фигуранты дела — владевший
рядом НПФ бывший глава АФК «Система», зампред
совета директоров одной из крупнейших оборонных
компаний ОАО РТИ Евгений Новицкий, а также
совладельцы инвестиционной группы «Русские фонды» 
Сергей Васильев и Константин Бейрит совместно с
бывшими руководителями УК «Паллада Эссет
Менеджмент» Олегом Мезенцевым и брокерской
компании «Паллада-Капитал» Ольгой Илларионовой —
объединились в организованную группу. В 2014–2018 
годах группа совершила хищение средств НПФ «Урал
ФД», Торгово-промышленного пенсионного фонда, 
фонда «Церих», «Мечел-фонда», 
НПФ металлургов и Первого национального
пенсионного фонда, купив на бирже «заведомо
неликвидные облигации», в том числе компаний
«УНГП-Финанс» и «Дельта-Финанс». Ущерб следствие
оценило в 8,8 млрд руб. 

• Статус

• Срок

• Действующий договор D&O



ВЫЗОВЫ
Бессрочная исковая давность – Русагро

Основатель холдинга «Русагро» может быть арестован
по делу об особо крупном мошенничестве, которое
связано, по версии следствия, с покупкой холдинга
«Солнечные продукты», сообщил «Коммерсантъ». 
Предприниматель мог в результате сделки обмануть
партнера, причинив тому ущерб более чем на 30 млрд
рублей. Уголовное дело возбудили по заявлению
бизнесмена Владислава Бурова, сообщили газете
в его окружении.

По данным источника «Интерфакса», Мошковичу
и бывшему гендиректору «Русагро» Максиму Басову
официально предъявлено обвинение по этим статьям, 
сумма хищения составляет около 1 млрд рублей. 

Права требования к группе «Солнечные продукты» 
по кредитам Россельхозбанка на сумму 34,7 млрд руб. 
«Русагро» выкупило осенью 2018 года.

• Статус

• Срок

• Действующий договор D&O

https://www.forbes.ru/biznes/533632-kommersant-uznal-o-svazi-dela-protiv-moskovica-s-pokupkoj-solnecnyh-produktov
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5c00e6609a79476cdb895a05?ysclid=m8rb0oimpu930291343


ВЫЗОВЫ
Приватизация – Домодедово

Суд арестовал активы владельцев Домодедово
по иску Генпрокуратуры

Суд арестовал активы бизнесменов Каменщика
и Когана, а также 30 компаний-ответчиков из иска
Генпрокуратуры, обеспечивающих деятельность
Домодедово. Им запретили «дестабилизировать» работу
по оказанию услуг воздушным транспортом

Арбитражный суд Московской области наложил арест на
активы владельца аэропорта Домодедово — миллиардера
Дмитрия Каменщика (согласно данным Forbes, состояние—
$2,2 млрд) и в прошлом председателя набсовета аэропорта
Валерия Когана
в рамках обеспечительных мер по иску Генпрокуратуры
(ГП), следует из судебного
решения, опубликованного в картотеке.

• Статус

• Срок

• Действующий договор D&O



СТРАХОВАНИЕ D&O

Должно быть
Требование или его
обстоятельства

Директор должен действовать
в статусе Застрахованного лица
(Вординг: определение Компании / 
Дочерней компании / Обособленного
предприятия + определение
Застрахованного лица)

Страховой случай

Расходы на защиту: 
целесообразные
и необходимые

Применимость
Исключений

Экстренные
расходы

Дата Момента: 
Уведомление + 
Требование + 
Неверное действие
(Claims Made Policy)

Monitoring Counsel



D&O vs (D&O + IPO) vs POSI

СТРАХОВАНИЕ D&O

D&O D&O + IPO POSI (Public Offering of Securities Insurance)

1) Цель программы страхования Страхование ежедневных управленческих 
решений

Страхование ежедневных управленческих 
решений + страхование рисков IPO

Страхование рисков IPO 

2) Период страхования 1 год 1 год 6 лет*

3) Покрываются ли требования в связи с 
проведением IPO

Нет – специально исключаются Да Да (весь процесс выхода на IPO – от road-
show до публичного размещения)

4) Покрываются ли требования к 
Основному акционеру и к Продающему 
акционеру

Нет Нет (в базовом варианте) Да

5) Покрывается ли ответственность 
Размещающего андеррайтера

Нет Нет (в базовом варианте) Да

6) Покрываются ли требования по ценным 
бумагам от Регулятора к Компании

Нет Нет (в базовом варианте) Да

7) Возобновляемость программы 
страхования и расходов

Ежегодно возобновляемый, оплата 
страховой премии каждый год

Ежегодно возобновляемый, оплата 
страховой премии каждый год

Оформляется один раз, оплата премии 
один раз - при заключении договора



СТРАХОВАНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЭМИТЕНТА ПРИ ПУБЛИЧНОМ РАЗМЕЩЕНИИ И ОБЛИГАЦИОННЫХ ВЫПУСКАХ
PUBLIC OFFERING OF SECURITIES INSURANCE (POSI)

РИСКИ ПРИ РАЗМЕЩЕНИИ

• Ошибки в отчетности и проспекте эмиссии

• Ненамеренное введение в заблуждение
инвесторов/регулятора/третьих лиц

• Неверные высказывания/ошибки
в презентациях при подготовке (road-show) 
к выпуску/размещению

• Иные вменяемые неверные действия

КТО ЗАСТРАХОВАН

• Эмитент, его руководители и члены СД

• Основной акционер и Продающий акционер

• Банк-организатор (в части ответственности
Эмитента перед ним)

ОТ ЧЕГО СТРАХУЕМ

• Иски регулятора

• Иски инвесторов/держателей ценных бумаг
• Иски действующих акционеров Эмитента

• Иски любых других третьих лиц

ЧТО КОМПЕНСИРУЕМ

• Расходы на юридическую защиту и консультации

• Ущерб, причиненный третьим лицам (включая держателей ценных бумаг, 
инвесторов, акционеров) – дефолт по облигациям, падение стоимости акций и др. 
(сумма ущерба устанавливается решением суда или мировым соглашением)

• Убыток Банка-организатора, за который несет ответственность Эмитент

ПАРАМЕТРЫ СТРАХОВАНИЯ

• Срок:

1. Ежегодный полис
с пролонгацией — рамочное покрытие
с последовательным включением
новых выпусков/ публичных
размещений

ИЛИ

2. 6-летний полис –
под конкретный выпуск/
размещение

• Тариф: от 0.8%

• Страховая сумма: 
от 100 млн. руб. до 10 млрд. руб.

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ

SL GROUP – единственный Coverholder
at Lloyd’s в РФ (до 2022г.), держатель емкости
по рискам POSI с лимитом до 3 млрд. руб. 
(с возможностью увеличения до 10 млрд. руб.). 
Емкость обеспечена участием ТОП-10 
страховщиков РФ

SL Group, Moscow, 127006, Russia, 
Dolgorukovskaya st., 7

Office: +7 495 721 2088, ext. 208; 
Mobile: +7 905 502 2443

vladimir.novak@sealine.su
https://sl-group.online/

Владимир Новак

mailto:vladimir.novak@sealine.su
https://sl-group.online/


СТРАХОВАНИЕ D&O
Все в мире относительно

• Гравитационное
замедление времени

• Искажение пространства-
времени

• GPS спутники
• Думайте о космосе



СТРАХОВАНИЕ D&O
Думайте о космосе



КОНТАКТЫ

Member of

ВЛАДИМИР НОВАК

SL Group, Moscow, 
127006, Russia, Dolgorukovskaya st., 7

Office: +7 495 721 2088, ext. 208; 
Mobile: +7 905 502 2443

vladimir.novak@sl-group.com
https://sl-group.online/

mailto:vladimir.novak@sealine.su
https://sl-group.online/

