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Нормативная база для зарегистрированных индийских компаний

Регулятор финансового сектора в Индии:
•• Совет по ценным бумагам и биржам Индии

Резервный банк Индии

Регулирование и развитие
страхования Управление Индии
Регулирование и развитие
пенсионного фонда Управление

Совет по несостоятельности и банкротству Индии

• Министерство корпоративных дел
Цель: Регулирующие органы финансового сектораявляются
поддерживаемыми правительством органами, созданными
для поддержания финансовой стабильности, защиты
потребителей и обеспечения целостности рынка.

Саморегулируемые организации.:

•• Фондовые биржи, например Национальная
фондовая биржа of India Limited & BSE Limited

Цель: способствовать целостности рынка,
профессионализму и защите инвесторов, а не
чем напрямую идти через саморегулируемое
правительство Руководство

Отраслевые регуляторы в России

Основной регулятор:
Центральный банк России

Основная нормативная база:

• Кодекс корпоративного управления России

Законодательство о рынке ценных бумаг

Правила листинга Московской биржи



Регулирующие законы для компаний, зарегистрированных на бирже

ЗАКОН

Закон о компаниях 2013 г.

Основной закон, регулирующий

регистрацию, управление

и регулирование компаний

в Индии.

Нормы корпоративного управления.

Набор принципов и практик, обеспечивающих этичное поведение, подотчетность, прозрачность,
и ответственное управление компаниями для защиты интересов заинтересованных сторон и повышения стоимости.

SEBI (Запрет инсайдерской торговли)
Нормативные акты 2015 года

Запрещают инсайдерскую торговлю для
обеспечения справедливости, прозрачность и
неприкосновенность ценных бумаг Рынки.

Другие вспомогательные нормативные акты

Включают различные нормативные акты SEBI для различных рынков

посредники и транзакции, обеспечивающие надежную работу

структура управления и упорядоченные рыночные операции.

В совокупности эти законы и нормативные акты создают прочную правовую базу и систему управления
это способствует прозрачности, подотчетности и защите инвесторов на рынке ценных бумаг.



Типичная структура зарегистрированной компании в Индии



Обязанности директоров

Основными обязанностями директоров
в компании являются:

• Обязанность проявлять осторожность, умение и прилежание

• Обязанность действовать добросовестно

• Избегать конфликта интересов

Обеспечивать соблюдение законов и нормативных актов

Независимые директора играют решающую роль в
защите доверия заинтересованных сторон

Обеспечения
надлежащего
понимание операции
бизнес и

регулятивные
требования

Представляет

интересы компании

сотрудников,

Акционеры и

заинтересованные стороны

Лучшие практики для директоров

•
•

Сохраняйте профессиональный скептицизм

При необходимости обращайтесь за независимой консультацией

• Документируйте действия надзора

•
•

Следить за развитием нормативных актов

Активно участвуйте в обсуждении рисков

Обеспечьте надлежащее

раскрытие информации

регулирующим

органам, фондовым компаниям

биржам и акционерам

Помочь

понимание и

перспектива, позволяющая

обогатить

Мнение

руководства о

бизнес



Почему репутация подвергается риску

(B)

Средства массовой
информации и инвесторы
тщательный контроль

Регулирующие органы
правоприменение
наглядность

ESG и
управление
ожидания

(D)

Цифровые медиа
и общественных
раскрытие информации

норм

(E)

Трансграничный
капитал
Рынки
воздействие



Почему возникает репутационная ответственность

Как правило, такая ответственность возникает в
результате сочетания недостатков в управлении, этических
нарушений и операционных недостатков

• Слабое корпоративное управление: неэффективный совет
директоров функционирование, отсутствие надзора или
неспособность контролировать руководство

Влияние: Может подорвать доверие
инвесторов и снизить стоимость акций

• Мошенничество или представление недостоверной
информации: участие в мошенничестве, инсайдерская торговля
или манипулирование финансами заявление

Влияние: подрывает доверие к
управлению и прозрачность

•• Отсутствие прозрачности: неадекватное или запоздалое
раскрытие информации может нанести ущерб доверию заинтересованных

сторон
Влияние: контроль со стороны регулирующих органов

Слабый внутренний контроль: неэффективный внутренний
мониторинг увеличивает риск операционных и
финансовые ошибки, которые остаются незамеченными
Последствия: Могут привести к финансовым потерям и
негативно повлиять на прибыльность.

Конфликт интересов: приоритизация личных или
внешние интересы превышают интересы компании
посредством сделок со связанными сторонами
Влияние: воспринимается как хищение доходов, если
сделки осуществляются не на условиях "вытянутой руки".

Проблемы с составом правления: Отсутствие_
независимости, нехватки навыков или недостаточный
опыт ослабляют управление и
принятие решений.

Последствия: Репутационный риск



•• Бездействие Совета директоров: неспособность
действовать решительно в ключевых ситуациях

Последствия: подрывает доверие инвесторов
и заинтересованных сторон

•• Слабые методы ESG: экологические нарушения,
плохая трудовая практикаили _недостаточные
инициативы в области устойчивого развития

Воздействие: подрыв общественного восприятия и
восприятия инвесторами для компании

* Плохое антикризисное управление: запоздалое или
неэффективное реагирование на кризисы

Воздействие: усиливает негативное общественное восприятие

Способы преодоления таких недостатков и
продемонстрировать высокие стандарты
управления могут быть соблюдены с помощью:

• Сильной этической основы: подчеркивается
честность и подотчетность

•• Разнообразие и независимость совета директоров: поддержание
сбалансированного состава совета директоров, включающего независимых
директоров и специалистов для усиления

надзора
и стратегического руководства

Активная прозрачность: проактивное отношение к
доведение практики управления и
бизнес-стратегий до заинтересованных сторон

Влияние : Создает репутацию надежного
человека и этичного лидерства



Лучшие практики по снижению репутационного риска

Интеграция репутационного риска в ERM - Treat
репутация как ключевой стратегический риск с
определенными показателями и четким
руководством. Регулярные проверки на уровне совета директоров
помогают предвидеть и смягчать репутационные угрозы

•• Привлекайте доверенных консультантов - используйте независимые
рекомендации по голосованию акционеров, оценке совета директоров
и управленческим решениям. Это помогает привести
решения в соответствие с передовой практикой и

повышает эффективность
прозрачность.

•• Точное и своевременное раскрытие информации - предоставлять
полную, четкую и своевременную информацию всем
заинтересованным сторонам. Задержки или вводящая в заблуждение

отчетность могут
серьезно подрывает доверие и восприятие рынка.

Надежное управление рисками и внутренний контроль

- Советы директоров должны заблаговременно выявлять
финансовые, операционные и репутационные риски. Регулярные
аудиты, оценки рисков и раннее предупреждение
механизмы раннего выявления недостатков в управлении.

Непрерывное обучение этике и соблюдению нормативных
требований - Директорам и высшему руководству следует
оставаться обновленные законы, нормативные акты и управление
стандарты. Это способствует развитию культуры
добросовестности и подотчетности во всей организации.

Стратегия упреждающей коммуникации в кризисных ситуациях -
Разработайте четкие коммуникационные планы для оперативного и прозрачного реагиров
на кризисы. Быстрое и
честное общение помогает свести к

минимуму
ущерб репутации.



•• Интеграция ESG на уровне правления - включение
экологических, социальных и управленческих соображений
при принятии всех решений учитываются все аспекты. ESG
должен быть стратегическим, а не просто

нормативным
формальность.

Укреплять механизмы информирования осведомителей

Создавать конфиденциальную и доступную отчетность
каналы с надежной защитой. Оперативные действия
рассмотрение жалоб укрепляет доверие
заинтересованных сторон и подотчетность.

Программы повышения осведомленности Совета директоров - проведение
непрерывных программ для директоров по
тенденциям в области управления, фидуциарным обязанностям и
репутационный риск. Эти программы также охватывают
антикризисное управление, ESG и взаимодействие с

заинтересованными сторонами
взаимодействие.

Регулярное обучение и моделирование кризисов -
Периодические учения обеспечивают готовность на всех
организационных уровнях. Симуляции помогают советам директоров
эффективно реагировать на

управленческие и
репутационные риски.

* Страхование D & O - также было немного
примеров крупных российских компаний, таких как
Сбербанк, покупающий полисы страхования D & O для
своих директоров для покрытия в основном внутренних рисков.



Роль регулирующих органов / СРО

Поощрение принятия корпоративного управления
кодексы - Регулирующие органы продвигают
добровольные или обязательные кодексы
управления, согласованные с лучшие мировые
практики. Это помогает стандартизировать
подотчетность правления и принятие этичных решений .

• Повысить прозрачность рынка - используйте
технологии- управляемые системы для обеспечения
своевременного, точного и общедоступного раскрытия
информации. Прозрачность укрепляет доверие
инвесторов и рынок целостность.

•• Содействие раннему вмешательству и надзору за кризисными ситуациями
- Регулирующие органы рекомендуют компаниям решать незначительные
проблемы до их эскалации. Упреждающий
мониторинг снижает потенциальный

репутационный и
финансовый ущерб.

•• Усилить защиту миноритарных акционеров -
Обеспечить механизмы защиты миноритарных акционеров
Инвесторы. Это способствует справедливости и доверию к
корпоративному управлению. Российское правительство
также предпринимает шаги для внесения большей ясности в
обязанности директоров и привлечения их к ответственности за
ущерб, причиненный их компаниям и
акционеры, включая доступ к директорам
личные активы в России и за рубежом.

•• Создание надежной системы информирования -
Требуются эффективные механизмы наблюдения с сильным
защита от репрессий. Оперативные действия по
жалобы укрепляют подотчетность и
организационную целостность.



•• Продвигайте отчетность по ESG и устойчивому развитию
Стандарты - Поощряют или предписывают раскрытие информации о
экологических, социальных практиках и методах управления.
Отчетность ESG повышает прозрачность и

долгосрочность
доверие заинтересованных сторон.

Проводить обучение и давать рекомендации Советам директоров -
Проводить практикумы и выпускать
рекомендации по управлению, фидуциарным обязанностям и
этической ответственности. Непрерывное образование
поддерживает информированное и

ответственное правление
решения.

Правления, придерживающиеся активного управления, этичных принципов

лидерство и структурированное управление рисками не

это не только снижает репутационную ответственность, но и укрепляет

долгосрочное доверие, устойчивость и устойчивую ценность.



•
•

•

•

Последние тенденции в области управления в Индии

Регулирующие органы увеличивают количество
независимых директоров Директора и члены
Комитета по аудиту ответственность за

Недостатки в управлении и раскрытии информации

Нарушения в финансовой отчетности

Сбои в операциях со связанными сторонами

Несвоевременное раскрытие существенных событий

Почему директора, включая независимых
привлекаются к ответственности

Директора несут бремя и ответственность за:

Оспаривание решений руководства

Проверку раскрытий, сделанных Руководством

Обеспечение дисциплины управления

Мониторинг культуры управления рисками

Реальность такова: молчание все чаще
интерпретируется как управленческий сбой

Что должен делать директор
• Документация: документируйте решения в

протокол заседания Совета директоров, поскольку
протокол - это не просто соблюдение закона

• Действовать заблаговременно: Всякий раз, когда
возникает угроза нарушения обязанностей и управления,
активируйте внутреннее расследование

Увеличивайте риск и там, где это неподконтрольно
компания / Правление, немедленная отчетность перед
заинтересованные стороны / регулирующие органы

• Прозрачное общение с заинтересованными сторонами

Привлекайте консультантов по правовым вопросам и
соблюдению требований везде, где требуется

Защита доказательств и документации

Демонстрируйте культуру управления своим
примером, чтобы организация следовала ему.

Репутация защищается не только
соблюдением требований. Ее защищают
суждения, надзор, Прозрачность и смелость



Прямой риск

•

•

Косвенный риск

•

•
•

Влияние репутационного риска на отдельного директора

Расследование регулирующих органов

Приказы государственных органов о принудительном исполнении

Дисквалификация

Судебный процесс

Потеря профессионального авторитета

Потеря назначений в правление

Недоверие инвесторов

Пристальное внимание средств массовой информации



•

•

•

•

•

Ожидаемые будущие тенденции в области репутационной ответственности

С ростом трансграничных сделок и
инвестиций появляются следующие области:
области, которым требуется уделять больше
внимания со стороны Совет директоров

Управление ESG

Надзор за кибербезопасностью

Соблюдение конфиденциальности данных

Управление искусственным интеллектом

Прозрачность цепочки поставок
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