
Взгляд страховщика на страхование рисков 

ответственности директоров и компаний при выпуске 

облигаций и IPO в 2026 году



Почему страхование интересов топ-менеджмента становится критически 

важным именно сейчас?
Основные источники повышения рисков для руководства публичных компаний

Недостаточное 

раскрытие информации, 

завышение прогнозов, 

сокрытие рисков в 

преддверии IPO/SPO.

Иски акционеров 

(миноритариев):
Нарушения требований 

по раскрытию 

информации (в т.ч. ст. 

84.1 ФЗ "Об АО"), 

инсайдерские сделки

Претензии 

регуляторов:

По статьям УК РФ 

(мошенничество, 

злоупотребление 

полномочиями)

Уголовные дела и 

личная 

ответственность:

В последнее время 

актуально для компаний 

любой отрасли

Кибер-риски:

Переход из частной в публичную компанию —

переход в зону повышенного внимания

регуляторов, в т.ч. ЦБ РФ, миноритариев и

СМИ.

Трансформация статуса

Вывод:

D&O — не просто формальность для листинга, а стратегический инструмент 

защиты бизнеса и привлечения топ-менеджмента в условиях повышенных 

рисков в условиях экономической, политической и цифровой турбулентности



Новые реалии 
российского 

рынка: что влияет 
на риски D&O

Окончание процесса редомициляций и создания МКПАО
•Крупнейшие эмитенты на западных биржах всегда являлись тренд-сеттерами для российских

размещений

•Непрерывность покрытия правопреемственности после делистинга, разработка механизмов закрытия
рисков в т.ч. от «старых обязательств», потенциальных исков иностранных акционеров

Рублевые и биржевые размещения:

•Основная, но не единственная площадка - Московская биржа

•Несмотря на «домашнее размещение» высокая волатильность котировок после IPO

•Повышенные риски исков миноритариев из-за резких ценовых колебаний

Вторичные размещения (SPO) как основной инструмент:

•SPO становятся чаще и объемнее IPO (продажа долей мажоритариев, казначейских акций)

•Конфликт интересов между продающим акционером и миноритариями, повышенные риски обвинений 
в невыгодной цене продажи или использовании инсайда

Большой потенциал выхода на рынок не только крупного, но и среднего 
бизнеса:

•Высокая ключевая ставка, увеличивающаяся налоговая нагрузка и общая макроэкономическая ситуация 
способствует поиску новых решений для привлечения средств в бизнес

•В очереди на IPO стоят компании среднего размера из потребительского сектора, ритейла, IT и других 
отраслей

•Большинство компаний откладывают выход на биржу до «более благоприятных времен»  



Компанию, так как договор – это

Что и кого можно застраховать? 

Директора/должностного лица, так как 
договор – это

 Расходы на юридическую защиту

 Расходы на восстановление репутации, на защиту прав и свобод и др.

Возмещение личных расходов

• на оплату суммы требования истцу (по решению суда ил

• на оплату суммы требования истцу (по решению суда или в результате 
мирового соглашения)

Выплата сумм возмещения финансовых убытков пострадавшей 
стороне

+

Договором предусмотрен период обнаружения, то есть период
после окончания срока действия договора, в течение которого может
быть предъявлено требование к Директору /Должностному лицу,
Компании-эмитенту или консультантам, участвующим в размещении

 Гарантии возмещения финансовых
убытков за действия (бездействие),
выразившиеся в нарушении
законодательства, регулирующего
отношения в связи с приобретением,
продажей, размещением, предложением,
нарушении сроков и условий
выпущенных/планируемых к выпуску
ценных бумаг

 Возмещение расходов Компании-
эмитента, связанных с защитой
Директора по требованиям, связанным с
ценными бумагами



Российский рынок страхования рисков при IPO и SPO 

Лимиты ответственности: 

1 млрд  рублей 7 млрд рублей* 3 млн                           15 млн рублей

Франшиза: Секция С

Актуально при: 

 Первичном публичном размещении (выпуск и

продажа акций впервые) на любой фондовой

бирже (российской или иностранной)

 Вторичном размещении;

 Предложении долга или облигаций;

 Частном размещении акций или долговых

ценных бумаг;

 Сделке по обмену акций на акции (слияние или

поглощение), приводящая к выпуску новых
акций.

*Лимит, как правило, не превышает 30% от 
планируемого объема размещения

Увеличиваются риски

лиц, принимающих

решение о смене статуса

компании

Увеличивается риск для

личных активов ее

директоров и должностных

лиц

Решения основаны на заявлениях,
сделанных во время любых роуд-
шоу, презентаций и проспектов
эмиссии

Финансовые убытки компании-

эмитента и ее директоров



Особенности страхования D&O в контексте российского IPO/SPO
Сравнение трех вариантов страховых программ:

D&O D&O + IPO POSI (Public Offering of Securities 
Insurance)

Цель программы страхования
Страхование ежедневных 
управленческих решений

Страхование ежедневных 
управленческих решений + 

страхование рисков IPO
Страхование рисков IPO 

Период страхования 1 год 1 год Подлежит обсуждению

Покрываются ли требования в связи 
с проведением IPO

Нет
(специально исключаются)

Да 
Да (весь процесс выхода на IPO –

от road-show до публичного 
размещения)

Покрываются ли требования к 
Основному акционеру и к 
Продающему акционеру

Нет
Нет 

(в базовом варианте)
Да

Покрывается ли ответственность 
Размещающего андеррайтера

Нет
Нет 

(в базовом варианте)
Да

Покрываются ли требования по 
ценным бумагам от Регулятора к 

Компании
Нет

Нет 
(в базовом варианте) Да

Возобновляемость программы 
страхования и расходов

Ежегодно возобновляемый, оплата 
страховой премии каждый год

Ежегодно возобновляемый, 
оплата страховой премии 

каждый год
Подлежит обсуждению

Можно ли отнести расходы на 
страхование к расходам на IPO Нет Нет Да



Финансовая и 

юридическая 

история 

компании

Структура 

корпоративного 

управления

Финансовая 

модель и 

прогнозы

Отраслевые 

риски

На что обращает внимание российский страховщик? 

Оценка риска: фокус на подготовке компании

Проспект эмиссии



Спасибо 

за внимание!
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