
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
В ЦИФРОВЫХ ИНСТРУМЕНТАХ 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ



ТРЕНДЫ AI В ЗАРУБЕЖНОМ КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

Аналитика внутренних 
и внешних данных 
и рисков на основе ИИ

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВНЕДРЕНИЯ ИИ

Выявление и обобщение 
ключевых изменений 
в материалах повестки

Автоматическое 
обнаружение критически 
важных обновлений 
нормативных требований



ТРЕНДЫ AI В ЗАРУБЕЖНОМ КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

ОСНОВНОЙ 
ТРЕНД —
оптимизация каждого 
этапа жизненного цикла 
заседаний совета 
директоров



ЧТО ПРЕДЛАГАЮТ ЗАРУБЕЖНЫЕ ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ?

ИИ для визуализации 
данных опросов

Инструменты для 
автоматического 
реферирования 
материалов

Поиск документов 
по ключевым запросам 
(смысловые запросы 
и ассоциации)

Анализ трендов 
и разногласий

Отслеживание 
подозрительных действий 
пользователей

AI-ассистенты для 
директоров 
(сроки, напоминания, 
навигация, база знаний)



ТРЕНДЫ AI В РОССИЙСКОМ КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

УРОВЕНЬ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ 
ИИ В КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

Машинное обучение

Графовые сети

Виртуальный помощник

Голосовой ассистент

Внедрены технологии 
собственной 
разработки

Внедрены как собственные, 
так и сторонние разработки 
и технологии

Подобные технологии 
только начинают 
внедряться

*Согласно данным XIV «Национального доклада по корпоративному управлению»

https://nccg.ru/assets/files/ndku/v14/nacionalnyj-doklad-po-korporativnomu-upravleniyu-2025.pdf


ТРЕНДЫ AI В РОССИЙСКОМ КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

НАИБОЛЕЕ ПОЛЕЗНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ИИ В КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

Прогноз последствий 
управленческих решений

Предотвращение ошибок 
в работе менеджмента

Принятие 
инвестиционных решений

Принятие управленческих 
решений в интересах компании

Анализ поведения сотрудников, 
оценка персонала

Отбор кандидатов

Иное

*Согласно данным XIV «Национального доклада по корпоративному управлению»

https://nccg.ru/assets/files/ndku/v14/nacionalnyj-doklad-po-korporativnomu-upravleniyu-2025.pdf
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ВНЕДРЕНИЯ ИИ

ИИ ДЛЯ ПОМОЩИ 
В ПРИНЯТИИ РЕШЕНИЙ

КОНЦЕПЦИЯ ЕДИНОЙ 
ПЛАТФОРМЫ С ИИ 
ПОМОЩНИКАМИ

ИИ ДЛЯ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
ПРОЦЕССОВ ЗАСЕДАНИЯ

Автоматизация 
Due Diligence

Адаптированные 
рекомендации

Прогноз последствий решения 
на основе предыдущих заседаний

Финансовая
аналитика Голосование AI Copilo Документо

оборот
Внешний
радар

Управление
воркфлоу

Запись встреч Транскрибация Протоколирование Резюме


