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Статус документа: Конфиденциально

TCFD

Источники: https://www.fsb-tcfd.org/about/ | https://www.fsb-tcfd.org/support-tcfd/

TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED 
FINANCIAL DISCLOSURES (TCFD)

Целевая группа по вопросам раскрытия 
финансовой информации, связанной с 
изменением климата, 
при Совете по финансовой стабильности

Цель:
Разработка рекомендаций по эффективному 
раскрытию информации о финансовых 
рисках компаний, которые возникают 
в связи с глобальным изменением климата, 
для улучшения информированности 
заинтересованных сторон и повышения 
прозрачности инвестиций, кредитования 
и страхования с точки зрения 
их подверженности климатическим рискам

TCFD позволяет компаниям публично выражать 
поддержку и приверженность принципам TCFD

На сегодняшний день:

1600+ компаний поддерживают 
инициативы TCFD

В 70+ странах 
мира

― Повышение зрелости корпоративной практики 
управления рисками 

― Адаптация к изменению климата

― Публичное выражение озабоченности 
вопросом изменения климата

― Повышение оценок компании в ESG-рейтингах

Создание 
TCFD

Дек 2015

Публикация 
рекомендаций 
по раскрытию 
информации о 
климатических рисках

Первый TCFD-
саммит в Токио

Дек 2016

Окт 2019

Фев 2020

Июнь 2017

Сен 2018

Публикация 
драфта рекомен-
даций по раскрытию 
информации о 
климатических рисках

Публикация 
первого статусного 
отчета с обзором 
применяемых практик 
раскрытия информации

Более 1000 
компаний, 
поддерживающих 
инициативы TCFD

TCFD в мире Причины применения 
рекомендаций TCFD

https://www.fsb-tcfd.org/about/
https://www.fsb-tcfd.org/support-tcfd/
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Статус документа: Конфиденциально

Классификация климатических рисков 

Регуляторные

Технологические

Рыночные

Острые

Хронические

Репутационные

Финансовые последствия 

Риски Возможности 

Использование 
низкоуглеродных 
источников 
энергии

Доступ к новым 
рынкам

Зеленое 
финансирование

Модернизация 
производства

Балансовый 
отчет 

Активы

Пассивы

Капитал
Затраты

Физические риски 

Переходные 
риски 

Выручка
Отчет о 
доходах 

Классификация климатических рисков согласно рекомендациям TCFD
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Статус документа: Конфиденциально

Роль Совета директоров и 
менеджмента в управлении 

климатическими рисками 

Раскрытие фактического 
и потенциального воздействия рисков и 

возможностей, связанных 
с климатом, на бизнес, стратегию и 

финансовое планирование Компании

Раскрытие того, как Компания 
идентифицирует, оценивает и 

управляет рисками, связанными с 
климатом

Раскрытие показателей и целей, 
используемых для оценки и управления 

рисками и возможностями

c) Описать устойчивость стратегии 
организации с учетом различных 
сценариев, связанных с климатом, 
включая сценарий 2 °C или ниже

c) Описать, как процессы 
идентификации, оценки 
и управления климатическими 
рисками интегрированы в общую 
систему управления рисками

c) Описать цели, используемые 
Компанией для управления рисками 
и возможностями, связанными с 
климатом

b) Опишите роль менеджмента 
в оценке и управлении рисками 
и возможностями, связанными 
с климатом

b) Описать влияние рисков 
и возможностей, связанных 
с климатом, на бизнес, стратегию и 
финансовое планирование 
Компании

b) Описать процессы Компании 
по управлению климатическими 
рисками

b) Раскрыть выбросы парниковых 
газов Scope 1, Scope 2 и, 
при необходимости, Scope 3

a) Опишите, как Совет директоров 
осуществляет контроль 
за рисками и возможностями, 
связанными с климатом

a) Описать риски и возможности, 
связанные с климатом, которые 
Компания идентифицировала 
в краткосрочной, среднесрочной 
и долгосрочной перспективах

a) Описать процессы, которые 
использует Компания 
в идентификации и оценке 
климатических рисков

a) Раскрыть метрики, которые 
использует Компания для оценки 
рисков и возможностей, 
в соответствии со стратегией и 
процессом управления рисками

РЕДКО РАСКРЫВАЮТ

ЧАСТО РАСКРЫВАЮТ

Как и что раскрывать? Рекомендации TCFD

Организация Стратегия Управление рисками Метрики и цели

Рекомендации по раскрытию



5© 2021 г. ООО «КПМГ Налоги и Консультирование», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Российской Федерации, участник глобальной организации независимых 
фирм КПМГ, входящих в KPMG International Limited, частную английскую компанию с ответственностью, ограниченной гарантиями своих участников. Все права защищены.

Статус документа: Конфиденциально

— Критерии 
существенности

— Оптимальный 
уровень 
детализация

— Временной 
горизонт

— Соответствие 
специфике 
Компании

— Использование 
сценарного 
анализа

— Качественные 
и количественные 
данные

— Анализ динамики 
на основе 
исторических 
данных

— Изложение 
в понятной форме

— Использование 
единой 
методологии 
и метрик 
в течение 
времени

— Обоснованность 
и объяснение 
всех изменений

— Использование 
единых 
отраслевых 
подходов

— Бенчмаркинг

— Использование 
объективных 
и точных данных

— Обоснованность 
оценок

— Доступность 
для внешней 
и внутренней 
проверки 

— Регулярное 
(ежегодное) 
обновление 
и анализ на 
систематической 
основе

Соответствие 
и релевантность

Полнота 
и специфичность

Прозрачность Последовательность Сравнимость 
по отрасли

Верифицируемость
и объективность

Своевременная 
актуализация

1 2 3 4 5 6 7

Фундаментальные принципы раскрытия информации 
о климатических  рисках

Единая корпоративная методология 
оценки климатических рисков



Подход
к качественной 
оценке 
климатических 
рисков 
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Статус документа: Конфиденциально

*Для идентификации рисков будет проанализировано воздействие факторов на не более 10 производственных объектах (установка, сооружение) на выбранном производственном активе

Надежность 
логистики

Надежность 
энергообеспечения

Здоровье и 
безопасность

Воздействие на 
окружающую среду

Непрерывность 
процессов

Состояние зданий 
и сооружений

Увеличение числа неблагоприятных погодных явлений, 
изменение температурного режима

Разведка 
и добыча

Подготовка 
к транспорту

Магистральны
й транспорт

Морской 
транспорт

Переработка Поставка 
потребителям

Нарушение логистических и инфраструктурных объектов

Сокращение времени эксплуатации зимников

Снижение доступности водных ресурсов

Увеличение вероятности лесных пожаров

Верхнеуровневые факторы климатических рисков 
(влияние на производственный процесс в целом):

Таяние мерзлоты – термокарст

Увеличение количества температурных переходов 
через 0 ᵒС

Увеличение количества осадков и влажности воздуха

Специфические факторы климатических рисков 
(влияние на установки):

Ключевые риски:

ПРИМЕР
Подход к анализу влияния физических рисков на деятельность 
Компании
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Статус документа: Конфиденциально

Актуальная 
международная 

повестка

Видение и подход 
КПМГ

Количественная 
оценка выбросов 
парниковых газов

Бенчмарк-
анализ

Климатические 
риски

Климатические 
проекты

Разработка плана 
коммуникации

Верификация 
углеродной отчетности

Регуляторная 
нагрузка

Инвестиционная 
привлекательность

Имидж 
Компании 

Дополнительные 
издержки

Снижение доступности сырья

Сбыт (внутренний 
рынок)

Введение национальных требований по обязательной отчетности 
и верификации выбросов ПГ

Введение трансграничного углеродного регулирования

Введение рыночных механизмов торговли углеродными единицами 

Внедрение и повышение амбициозности целевых показателей 
по сокращению выбросов ПГ на национальном, отраслевом 
и корпоративном уровне 

Верхнеуровневые факторы переходных 
климатических рисков:

Сокращение спроса на высокоуглеродные товары

Ограничение деятельности

Налоговая нагрузка, выплаты штрафов

Последствия реализации переходных 
климатических рисков:

Операционная 
деятельность

ЭкспортЦепочка 
поставок

Конкурентоспособность 
продукцииКлючевые риски (на основе классификации TCFD):

ПРИМЕР
Подход к анализу влияния переходных климатических рисков 
на деятельность Компании



9© 2021 г. ООО «КПМГ Налоги и Консультирование», компания, зарегистрированная в соответствии с законодательством Российской Федерации, участник глобальной организации независимых 
фирм КПМГ, входящих в KPMG International Limited, частную английскую компанию с ответственностью, ограниченной гарантиями своих участников. Все права защищены.

Статус документа: Конфиденциально

Формулировка риска

П
ер

ех
од

ны
е 

ри
ск

и

— Увеличение операционных затрат сервисных функций – издержки 
на подготовку и  верификацию отчетности о выбросах ПГ

— Рост себестоимости продукции – увеличение налоговой нагрузки 
в связи с введением ТУР

— Потеря конкурентных преимуществ в связи с внедрением 
конкурентами эффективных низкоуглеродных технологий –
регуляторные, ценообразовательные, налоговые ограничения в рамках 
меняющегося законодательства

— Увеличение стоимости привлечения финансирования/ограничения 
возможностей роста – отрицательное восприятие Компании 
инвесторами (увеличение стоимости кредитного финансирования)

Ф
из

ич
ес

ки
е 

ри
ск

и

— Ограничение производства в связи с нехваткой технической воды –
рост температурных режимов – снижение объемов доступной 
технической воды

— Остановка/ограничение производства из-за подтопления карьера и/или 
шахт – увеличение объема осадков

— Остановка/ограничение производства из-за завалов, обрушений –
влияние на целостность конструкций и прочность сооружений

— Ограничение/остановка производства из-за ограничения 
доставки/доступности топливно-энергетических ресурсов –
логистические ограничения в связи с изменением климата

— Снижение объема выработки в связи со снижением 
производительности труда персонала – изменение температурных 
режимов работы (изменение условий труда)

— Легкий сценарий (рост температуры на 1,5 оС) – предполагает низкую 
степень влияния климатических факторов и частичную реализацию 
выявленных климатических рисков, высокий уровень регуляторных 
ограничений

— Средний сценарий (рост температуры на 2 оС) – предполагает умеренную 
степень влияния климатических факторов и частичную реализацию 
выявленных климатических рисков, средний уровень регуляторных 
ограничений

— Максимальный сценарий (рост температуры на 4 оС) – предполагает 
максимальный рост среднегодовой температуры, приводящий 
к максимальному влиянию климатических факторов и наиболее негативным 
последствиям, минимальный уровень регуляторных ограничений

Результат – реестр  климатических рисков и разработка сценариев

1,5

2

4

Вероятность 
30%

Последствия

Последствия

Последствия

ПРИМЕР

Дерево решений – сценарный анализ:
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Статус документа: Конфиденциально

Риск Фактор риска Степень воздействия Вероятность Влияние риска

Карьер, рудник (критичность объекта - 5) Сц 1,5 Сц 2 Сц 4 Сц 1,5 Сц 2 Сц 4 Сц 1,5 Сц 2 Сц 4

Обвал пород

Термокарстовые процессы в массивах 
мерзлоты ● ● ● ● ● ●
Активизация оползневых и селевых процессов ● ● ● ● ● ●

Затопление шахт Повышение водной нагрузки ● ● ● ● ● ●
ГМК (критичность объекта - 4)

Приостановка работы ГМК

Снижение устойчивости опор ЛЭП ● ● ● ● ● ●
Обрыв линий ЛЭП повышенными ветровыми, 
снеговыми нагрузками ● ● ● ● ● ●

Нехватка водных ресурсов Аномальная засуха ● ● ● ● ● ●
Износ зданий и сооружений Повышенная ветровая, снеговая нагрузка ● ● ● ● ● ●

Хвостохранилища (критичность объекта - 2)

Нарушение целостности 
хвостохранилища

Повышенная водная нагрузка, прорывные 
поводки ● ● ● ● ● ●
Повышение эрозии грунтов ● ● ● ● ● ●
Деградация многолетнемерзлых грунтов ● ● ● ● ● ●

Транспортные пути  (критичность объекта - 2)

Снижение надежности 
инфраструктуры Таяние криолитозон ● ● ● ● ● ●
Снижение надежности логистики по 
зимникам

Изменения температурных режимов, снижение 
несущей способности ● ● ● ● ● ●

Результат – реестр и матрица существенности рисков ПРИМЕР



Подходы 
к количественной 
оценке 
климатических 
рисков
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Статус документа: Конфиденциально

Количественная оценка климатических рисков

Примечание: «↑» обозначает увеличение показателя |     «↓» обозначает уменьшение показателя в результате влияния климатических рисков.

% Руб.

Вероятность Ущерб

Реже 1 раза 
в год
или

вероятность 
менее 5%

1-5 раз в год
или

вероятность 5-
35%

5 и более раз в 
год 
или

вероятность 
более 35%

Свыше 5 млн

До 5 млн

До 1 млн

Регуляторные

Технологические

Рыночные

Острые

Хронические

Репутационные

Физические риски 

Переходные 
риски 

ПРИМЕР

Переход к количественной оценке
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Статус документа: Конфиденциально

Подход  1: Оценка/моделирование суммарного влияния рисков

При данном подходе суммируются ущербы по 
всем рискам с учетом вероятностей их 
возникновения.
Далее производится выборка суммы ущербов в 
соответствии с вероятностью реализации 
сценария.

ПРИМЕР

Описание подхода

Основные источники риска:

Прерывание/остановка производственного 
процесса (перебои в энергоснабжении, 
поставках, критические нарушения 
инфраструктуры и т. д.)

Повышение ресурсоемкости процесса 
(повышенное испарение/расход 
воды, энергии и т. д.)

Снижение эффективности 
производственного процесса 
(снижение трудоспособности, 
снижение КПД)
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Статус документа: Конфиденциально

Результаты количественной оценки первого подхода 
Расчетные значения вероятностей и ущербов 

по всем сценариям 

Расчетные значения вероятностей и ущербов 
по сценарию «1,5 градуса»

Адресное воздействие каждого риска по всем 
сценариям в денежном эквиваленте

Пример адресного воздействия рисков по отдельному 
сценарию

ПРИМЕР
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Подход 2: Оценка/моделирование влияния рисков на ключевые 
показатели Компании*

Итоговым результатом 
модели является 

недополученный объем 
конечной продукции 
на каждом из этапов 

технологического 
процесса

При использовании данного подхода проводится оценка и моделирование влияния рисков на ключевые показатели Компании. Модель оценки 
влияния рисков на ключевые показатели Компании  строится с использованием операционной/ финансовой модели Компании с применением 
стохастики.

*Встраивание  в операционную и финансовую модель компании 

ПРИМЕР

Описание подхода
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Результаты количественной оценки второго подхода 

Пример воздействия рисков на один из этапов 
технологического процесса 

Расчетные значения вероятностей и объем 
недополучения угля для этапа «Добыча» 

Расчетные значения вероятностей и объем 
недополучения конечной продукции на каждом этапе 

технологического процесса

Расчетные значения вероятностей и ущербов
по сценарию «1,5 градуса»

ПРИМЕР
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Оценка влияния ущерба каждого рискаДенежная оценка ущерба от климатических рисков по сценариям

Результат количественной оценки влияния климатических рисков 

Модель Финансового/Стратегического/Бизнес-плана @Risk позволяет также оценивать ожидаемую величину ущерба
от воздействия климатических рисков на планируемом горизонте для каждого из выбранных климатических сценариев, 
а также вклад каждого риска в совокупную величину ущерба.

Величина ущерба от риска, млн руб.

Оптимистичный сценарий
Сбалансированный сценарий
Пессимистичный сценарий

ПРИМЕР
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к управлению 
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рисками 
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Статус документа: Конфиденциально

Возможные направления климатической стратегии Компании

― Вероятность изменения европейского законодательства (введение трансграничного 
углеродного регулирования);

― Вероятность изменения российского законодательства в части регулирования объема 
выбросов парниковых газов и их учета в связи с ратификацией Россией 
Парижского соглашения;

― Изменение поведения и предпочтений потребителей в пользу приобретения 
и последующего использования низкоуглеродной продукции;

― Общая тенденция снижения спроса на высокоуглеродную продукцию;
― Сокращение собственного вклада в глобальное изменение климата;
― Влияние на репутацию Компании.

― Тенденция глобального изменения 
климата может повлечь за собой 
увеличение числа и интенсивности 
неблагоприятных погодных явлений 
в регионах присутствия Компании, что 
может привести к нарушению налаженного 
порядка ведения деятельности.

Разработка климатической стратегии Компании будет основываться на риск-ориентированном подходе и учитывать глобальные 
и локальные тенденции в области изменения климата, включая экономические, политические, технологические 
и социальные особенности. Климатическая стратегия Компании будет разработана с учетом особенностей производственной 
деятельности каждого из предприятий общества, а также базироваться на стратегических целях развития Компании.

Предпосылки

Сокращение 
выбросов ПГ

Снижение/компенсация 
углеродоемкости продукции

Противодействие физическим 
климатическим рискам

Разработка климатической стратегии обеспечивает минимизацию рисков, связанных с регулированием 
выбросов парниковых газов на национальном и международном уровне.
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Статус документа: Конфиденциально

Разработка  климатической стратегии и политики Компании 

Острые

Изучение контекста 
организации

Процессный 
подход

Ожидания заинтересованных сторон, 
отраслевая практика

Изучение производственных 
процессов и риск-факторов*

Анализ критериев: 
требования стандарта 

и отраслевые требования

Международные стандарты

— ISO 14090:2019 Adaptation to climate change –
Principles, requirements and guidelines

— ISO 14080:2018 Greenhouse gas management 
and related activities – Framework and principles 
for methodologies on climate actions

— Руководство TCFD

Отраслевые стандарты:

Вызовы и риски, 
связанные 

с изменением 
климата

Снижение 
углеродоемкости

процессов

Мониторинг 
и оценка 

результативности

Отчетность 
и внешние 

коммуникации
Обязательства 

Руководства 
Целеполагание 
и планирование

Ключевые элементы климатической стратегии Климатическая политика
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Статус документа: Конфиденциально

Мы помогаем нашим клиентам успешно управлять рисками, связанными с изменением климата и углеродным 
регулированием в рамках стратегии развития Компании. Наш подход состоит из трех ключевых элементов, которые дают 
возможность определить основные риски, установить измеримые цели, разработать и реализовать стратегические рамки.

Возможный подход к подготовке климатических стратегий

Подход КПМГ

1.1 Определение 
границ отчетности

1.3 Количественная 
оценка выбросов 

ПГ и УС продукции

1.2 Методология

3.1 Сценарный 
анализ углеродного 

регулирования

3.2 Анализ 
климатических 

рисков

3.3 Выбор 
оптимальных 

решений
3.4 Климатическая 

стратегия 

Лучшие практики

Ожидания 
потребителей

Отраслевые 
рекомендации

Рекомендации TCFD

Ожидания 
инвесторов

2.4 Скаутинг 
технологий

2.3 Разработка 
критериев отбора

2.2 Анализ 
потенциала 
сокращения 
выбросов ПГ

2.1 Бенчмарк и 
анализ «пробелов»

Перспективы  
климатических 

проектов

1.4 Независимая 
верификация отчета 

по оценке УС продукции

Климатические цели 
Компании

Процессный подход при определении 
источников выбросов парниковых газов

Барьерный анализ применимости 
технических решений

Риск-ориентированный подход 
к формированию стратегии

Инвентаризация и климатическая 
отчетность

Анализ потенциала сокращения выбросов 
парниковых газов

Стратегическое видение

01 02

03
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