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Корпоративное управление и Кодекс
1. Целью системы корпоративного управления является обеспечение эффективного, активного и ответственного управления, позволяющего компании осуществлять успешную долгосрочную деятельность.
2. Первая редакция Кодекса корпоративного управления (Кодекса) была представлена в 1992 году Комитетом Кэдбери. Параграф 2.5 данного документа продолжает являться классическим определением рассматриваемых в Кодексе вопросов:
Система корпоративного управления представляет собой систему, цель которой — управление и контроль за деятельностью компании. Совет директоров несет ответственность за управление компанией. Цель акционеров при управлении деятельностью компании — назначение директоров и аудиторов и обеспечение наличия системы корпоративного управления надлежащей структуры. К обязанностям Совета директоров относится определение стратегических целей компании, руководство процессом их достижения, контроль за управлением деятельностью компании и предоставление отчетности акционерам по результатам такой деятельности. Деятельность Совета директоров осуществляется в соответствии с положениями законодательства, нормативных актов, а также определяется на основании решений акционеров, принимаемых на общих собраниях.
3. Таким образом, система корпоративного управления рассматривает деятельность компании и методы определения ценностей компании. Признается, что такая деятельность отличается от повседневного операционного управления компанией, осуществляемого руководящими сотрудниками компании, выполняющими их деятельность на постоянной основе.
4. Кодекс включает руководства касательно ряда ключевых компонентов эффективной деятельности Совета директоров. Кодекс базируется на основных принципах успешного управления: подотчетность, прозрачность, этичность и фокус на устойчивой успешной деятельности компании в долгосрочной перспективе.
5. Кодекс рассматривает широкий круг вопросов, однако не является всеобъемлющим. Возможность его использования в условиях постоянных изменений экономической и коммерческой конъюнктуры требует его пересмотра на регулярной основе.
6. Новая редакция Кодекса применяется в отношении учетных периодов, начинающихся 1 октября 2014 года или позднее, а также применяется в отношении всех компаний, имеющих статус листинга Premium для обыкновенных акций, вне независимости от того, учреждены ли они в Великобритании или в других юрисдикциях.
Предисловие
1. Применение Кодекса в течение двух десятилетий позволило внести существенные улучшения в области корпоративного управления в Великобритании. Кодекс представляет собой часть рамочной системы, включающей законодательные акты, нормативные акты и стандарты лучших практик, цель которой — обеспечение высокого качества систем корпоративного управления при наличии гибкости, позволяющей компаниям вносить изменения в собственную практику для учета определенных имеющихся реалий. Аналогичным образом инвесторы должны обладать возможностью формировать точное понимание методов и подходов, применяемых компаниями для внедрения положений настоящего Кодекса. В любом случае всегда есть возможность улучшений, как с точки зрения обеспечения релевантности положений Кодекса, так и в отношении повышения качества отчетности.
2. Совет директоров компании должен продолжать выполнять тщательный анализ его общих задач и влияния таковых на роли отдельных членов Совета директоров. Обязательным залогом такой деятельности является вовлечение председателя Совета директоров, поддержка, предоставляемая руководителю компании и с его стороны — другим сотрудникам, а также справедливость и открытость директоров при рассмотрении и разрешении возникающих вопросов.
3. Конструктивный и справедливый диалог — обязательное условие обеспечения эффективного функционирования Совета директоров. В ходе рассмотрения деятельности по управлению компаниями выявлены определенные сложности, связанные с «групповым шаблонным мышлением», в частности в отношении последствий финансового кризиса. Одним из способов обеспечения наличия конструктивного диалога является поощрение разнообразия среди членов Совета директоров. Это относится, помимо прочего, к включению в состав Совета директоров представителей обоих полов и различных рас. При этом разнообразие членов Совета директоров само по себе не является гарантией успешного и корректного разрешения вопросов. Разнообразие касается также присутствия различных подходов и опыта членов Совета директоров. Кроме того, особо важным является обеспечение эффективного вовлечения ключевых заинтересованных сторон для выполнения бизнес-стратегии компании.
4. Одна из ключевых ролей Совета директоров включает формирование культуры, ценностей и этических принципов в компании. Особенная важность отводится необходимости того, чтобы Совет директоров «задавал правильный тон для всей компании». Директора должны подавать личный пример и обеспечивать, чтобы высокие стандарты поведения продвигались на всех уровнях организации. Это позволит предотвратить ненадлежащее, неэтичное поведение и обеспечить достижение успеха в долгосрочной перспективе.
5. В настоящей версии Кодекса FRC уделяется ключевое внимание предоставлению компанией информации о рисках, которые могут оказывать влияние на долгосрочные перспективы развития компании. Таким образом, обеспечивается баланс между потребностями инвесторов и внедрением надлежащих требований к подготавливаемой отчетности. Теперь компаниям необходимо представлять информацию для обеспечения возможностей у заинтересованных сторон сформировать более четкое и полное понимание касательно платежеспособности, ликвидности, управления рисками и рентабельности. Инвесторы, в свою очередь, должны проводить тщательную оценку таких заявлений и принимать необходимые меры. Кроме того, советы директоров публичных компаний должны убедиться, что суммы вознаграждения для руководящих сотрудников устанавливаются с учетом необходимости обеспечения долгосрочного успеха компании и что они четко представляют данную позицию для акционеров.
6. Нельзя недооценивать важность и сложность деятельности, связанной с корректной организацией работы Совета директоров. Ограничения по времени и знаниям часто сопутствуют необходимости обеспечивать взаимоуважение и открытость между группой сильных, способных и занятых директоров, которые осуществляют взаимодействие по разрешению различных вопросов, связанных с их исполнительными и неисполнительными ролями. Обеспечение надлежащего функционирования системы корпоративного управления требует непрерывных и существенных усилий.
7. Председателю Совета директоров рекомендуется представлять личную оценку в их годовом заявлении касательно характера применения принципов, относящихся к роли и эффективности Совета директоров (в разд. А и Б Кодекса). Это не только позволит инвесторам сформировать более глубокое понимание принимаемых Советом директоров мер по обеспечению более эффективного ведения деятельности, но также посредством предоставления более широкого контекста может обеспечить большую готовность принять разъяснения со стороны компании в случаях, когда компания может решать предоставить разъяснения вместо соблюдения одного или нескольких положений.
8. В то время как компания несет первостепенную ответственность перед своими акционерами, а отношения между компанией и ее акционерами рассматриваются в приоритетном порядке в рамках Кодекса, поощряется признание компаниями вклада сторон, предоставляющих финансирование, и подтверждение заинтересованности Совета директоров в учете позиций таких сторон, при условии, что таковые соответствуют общему подходу компании к управлению.
Совет по финансовой отчетности 
Сентябрь 2014 года
Требование «соблюдение или разъяснение»
9. Одной из основных концепций, лежащих в основе подходов к корпоративному управлению в Великобритании, является подход, в соответствии с которым требуется «соблюдение или разъяснение». Данный принцип применяется с введения Кодекса и является основной для обеспечения гибкости при использовании его положений. Данный принцип заслужил широкую поддержку со стороны компаний и акционеров: он высоко оценен и берется на вооружение в других странах.
10. Кодекс не представляет собой какой-либо неизменный список правил. Он включает принципы (основные и дополнительные), а также положения. В соответствии с Правилами листинга требуется применение компаниями Основных принципов и сообщение акционерам о том, каким образом выполнялись такие действия. Принципы и основополагающие положения Кодекса, как и методы их применения, должны представлять собой основной вопрос для Совета директоров при определении подходов к ведению деятельности в соответствии с Кодексом.
11. Признается, что компания может принимать решение в пользу действий, альтернативных применению положения в определенных условиях, когда надлежащее управление может обеспечиваться иным образом. Условием выполнения таких действий является необходимость предоставления точных и достоверных разъяснений таких мер для акционеров, которые могут выражать намерение обсудить позицию с компанией и на чье мнение при голосовании может оказываться влияние
. При предоставлении разъяснений компания должна стремиться продемонстрировать, каким образом ее фактические практики ведения деятельности соответствуют принципу, на который распространяется действие определенного положения, способствуют надлежащему управлению и достижению бизнес-целей. Компания должна указать предпосылки, предоставить четкое обоснование мер, которые принимаются ею, а также описание любых действий по минимизации любого дополнительного риска и обеспечению соответствия применимому принципу. В случае если предполагается отклонение от требований определенного положения в течение какого-либо ограниченного срока, разъяснения должны указывать тот момент, после которого компания, как ожидается, должна начать обеспечивать соответствие такому положению.
12. При направлении их ответа на разъяснения акционеры должны учитывать отдельные условия ведения деятельности компании, в частности масштаб и сложность деятельности компании и характер рисков и проблем, с которыми приходится сталкиваться компании в ходе ведения ее деятельности. В то время как акционеры вправе выражать несогласие с предоставляемыми компанией разъяснениями, если они не являются убедительными, их оценка должна проводиться объективно, с учетом всех обстоятельств в каждом конкретном случае, а случаи отклонения от требований положений Кодекса не должны автоматически рассматриваться в качестве нарушений. Акционеры должны предоставить продуманные ответы на заявления компании, учитывая применение процесса «соблюдения или разъяснения» и цели надлежащей системы корпоративного управления. Они должны сообщить свою позицию компании, и обе стороны должны быть готовы к проведению обсуждения такой позиции.
13. Малые публичные компании, в частности которые только начинают представлять их акции на фондовом рынке, вправе принимать решение о том, что некоторые положения являются непропорциональными или менее применимыми в отношении таких компаний. Некоторые из положений не применяются в отношении компаний, которые не входят в список FTSE 350 в связи с их малыми размерами. Однако такие компании могут принять решение в пользу применения подхода, устанавливаемого Кодексом. Такие действия с их стороны приветствуются. Инвестиционные компании, управление которыми осуществляется сторонними лицами, как правило, создают Совет директоров другой структуры. Данный факт может оказывать влияние на характер применения определенных положений. Они могут обращаться к Кодексу и руководству по корпоративному управлению ассоциации инвестиционных компаний для целей обеспечения исполнения их обязательств в соответствии Кодексом.
14. Надлежащий характер взаимодействия между Советом директоров компании и инвесторами играет ключевую роль при обеспечении надлежащего функционирования систем управления, вводимых в соответствии с требованиями, устанавливаемыми нормативами Великобритании. Компании и акционеры должны нести совместную ответственность за обеспечение того, что принцип «соблюдение или разъяснение» продолжает являться альтернативой системе, основанной на правилах. Улучшению взаимодействия между советом и директорами могут мешать обстоятельства, связанные с аспектами практического применения и административного управления. Однако, несомненно, есть возможность повышения доверия, что может создавать предпосылки для непрерывных улучшений при рассмотрении положений Кодекса и их конструктивного применения.
Основные принципы Кодекса
Раздел А. Руководство
Каждой компании рекомендуется формировать Совет директоров, который осуществляет эффективную деятельность и несет совместную ответственность за долгосрочный успех компании.
Компании рекомендуется обеспечить четкое разделение обязанностей по осуществлению деятельности Совета директоров и исполнительных органов, отвечающих за ведение хозяйственной деятельности компании. Какое-либо определенное лицо не должно обладать неограниченными полномочиями по принятию решений.
Председатель несет ответственность за руководство деятельностью Совета директоров и обеспечение его эффективной деятельности при выполнении всех его функций.
Выступая в качестве членов единого Совета директоров, неисполнительные директора должны направлять конструктивную критику и оказывать содействие при разработке предложений в области стратегического развития компании.
Раздел Б. Эффективность
Совет директоров и его комитеты должны быть сбалансированными по навыкам, опыту, независимости и знаниям в области деятельности компании, что должно позволять им осуществлять эффективное выполнение их обязанностей.
Компании рекомендуется внедрить четкую, тщательную и прозрачную процедуру рассмотрения кандидатур вновь назначаемых директоров Совета директоров.
Все директора должны иметь возможность уделять достаточное количество времени для того, чтобы эффективным образом выполнять их обязанности.
Все директора должны пройти процедуру введения их в должность при назначении в качестве членов Совета директоров, а также должны регулярно работать над актуализацией своих навыков и знаний.
Совет директоров должен своевременно получать информацию, формат и качество которой позволяют ему выполнять свои обязанности надлежащим образом.
Совет директоров должен проводить формальную и тщательную ежегодную процедуру оценки результатов деятельности Совета директоров, его комитетов и отдельных директоров.
Все директора должны выдвигаться для переизбрания на регулярной основе при условии эффективного выполнения ими их обязанностей.
Раздел В. Подотчетность
Совет директоров должен представлять справедливую, сбалансированную и ясную оценку финансовой позиции компании и перспектив ее развития.
Совет директоров отвечает за определение характера и масштаба основных рисков, которые рассматриваются компанией в качестве обоснованных для целей достижения ее стратегических целей. Совет директоров должен обеспечивать функционирование систем управления рисками и внутреннего контроля.
Совет директоров должен внедрять формализованные и прозрачные процедуры рассмотрения подходов к применению принципов в области подготовки корпоративной отчетности, управления рисками или внутреннего контроля и формирования надлежащих отношений с аудиторами компании.
Раздел Г. Вознаграждение
Система вознаграждения для исполнительных директоров должна быть разработана таким образом, чтобы способствовать достижению долгосрочных целей компании. Компоненты системы вознаграждения, связанные с эффективностью деятельности, должны быть прозрачными, стимулирующими и обязательными к применению. 
Компании рекомендуется внедрить формализованную и прозрачную процедуру разработки политики по вознаграждению исполнительных сотрудников и определения пакетов вознаграждения для отдельных директоров. Не допускаются ситуации, когда директора принимают участие в процедуре определения их собственного вознаграждения.
Раздел Д. Отношения с акционерами
Компания должна поддерживать диалог с акционерами, основанный на совместном понимании целей ее деятельности. Совет директоров, выступая в качестве единого органа компании, несет ответственность за поддержание надлежащего диалога с акционерами.
Совет директоров должен использовать общие собрания для общения с инвесторами и поощрения их участия в деятельности компании.
Раздел А. Руководство 
А.1.
Роль Совета директоров 
Основной принцип
Каждой компании рекомендуется формировать Совет директоров, который осуществляет эффективную деятельность и несет совместную ответственность за долгосрочный успех компании.
Дополнительные принципы
Совет директоров должен выполнять роль по руководству хозяйственной деятельностью компании, обеспечивая целесообразный и эффективный контроль, формирующий возможности по оценке и управлению рисками. Совет директоров должен определять стратегические цели развития компании, обеспечивать привлечение финансовых ресурсов и кадрового потенциала для того, чтобы обеспечивать наличие у компании возможностей по достижению ее целей, а также выполнять анализ эффективности управленческих решений. Совет директоров должен определять ценности и стандарты компании, а также обеспечивать формирование понимания и выполнения ее обязательств перед акционерами и другими заинтересованными сторонами.
Все директора должны действовать в интересах компании, определяемых ими и соответствующими их обязанностям, установленным законодательством
.
Положения Кодекса
A.1.1. Совет директоров должен проводить собрания с достаточной регулярностью, чтобы обеспечивать эффективное выполнение его обязанностей. Компании рекомендуется разработать формализованный список вопросов, относящихся к исключительной ответственности Совета директоров. Годовой отчет должен включать заявление о том, каким образом осуществляется деятельность Совета директоров, включая заявление высшего руководства о типах решений, подлежащих принятию Советом директоров и делегированию руководящим сотрудникам компании.
A.1.2. Годовой отчет должен включать сведения о председателе, заместителе председателя (при наличии такового), генеральном директоре, высшем независимом директоре, председателях и членах комитетов Совета директоров
. Кроме того, в годовом отчете должны указываться сведения о количестве собраний Совета директоров, его комитетов и участия директоров в отдельных собраниях.
A.1.3. Компания должна обеспечить наличие достаточного страхового покрытия, подлежащего применению в случае направления юридического иска против ее директоров.
A.2.
Разделение обязанностей
Основной принцип
Компании рекомендуется обеспечить четкое разделение обязанностей по осуществлению деятельности Совета директоров и исполнительных органов, отвечающих за ведение хозяйственной деятельности компании. Какое-либо определенное лицо не должно обладать неограниченными полномочиями по принятию решений.
Положение Кодекса
А.2.1.
Роли председателя Совета директоров и руководителя компании не должны осуществляться одним и тем же человеком. Компании рекомендуется четко разделить обязанности председателя Совета директоров и руководителя компании, подтвержденные в письменной форме и согласованные Советом директоров.
A.3.
Председатель
Основной принцип
Председатель несет ответственность за руководство деятельностью Совета директоров и обеспечение его эффективной деятельности при выполнении всех его функций.
Дополнительные принципы
Председатель несет ответственность за определение повестки дня собраний Совета директоров и обеспечение наличия достаточного срока времени для обсуждения всех вопросов, включенных в повестку дня, в частности вопросов в области стратегического развития компании. Председатель также должен способствовать формированию культуры открытости и дискуссии, обеспечивая возможности для эффективного участия в проработке вопросов, в частности со стороны неисполнительных директоров, а также конструктивное взаимодействие между исполнительными и неисполнительными директорами.
Председатель несет ответственность за обеспечение того, что директора получают точную, своевременную и ясную информацию. Председатель должен обеспечивать возможности для эффективного взаимодействия между акционерами.
Положение Кодекса
А.3.1.
При назначении председателя он должен соответствовать критериям независимости, установленным в Б.1.1 ниже. Рекомендуется, чтобы руководитель компании не являлся председателем Совета директоров компании. В исключительном случае, когда Советом директоров будет принято решение о назначении руководителя компании в качестве председателя Совета директоров, Совету директоров рекомендуется провести предварительные консультации с основными акционерами и сообщить акционерам обоснование такого их решения на момент назначения и включить его в следующий годовой отчет
.
А.4.
Неисполнительные директора
Основной принцип
Выступая в качестве членов единого Совета директоров, неисполнительные директора должны направлять конструктивную критику и оказывать содействие при разработке предложений в области стратегического развития компании.
Дополнительные принципы
Неисполнительные директора должны выполнять проверку результатов деятельности руководства компании по достижению согласованных целей и задач, а также осуществлять контроль за отражением результатов деятельности в отчетности. Они должны убедиться в целостности финансовой информации, а также надежности и защищенности систем финансового контроля и управления рисками. Они отвечают за определение надлежащих уровней вознаграждения исполнительных директоров и играют первостепенную роль при назначении и в случае необходимости при освобождении от назначаемой должности исполнительных директоров, а также в планировании преемственности.
Положения Кодекса
A.4.1.
Совету директоров рекомендуется назначить одного из независимых неисполнительных директоров в качестве старшего независимого директора, который будет отвечать за сообщение мнения председателя Совета директоров и выступать в качестве посредника между другими директорами в случаях, когда в этом возникает необходимость. Старший независимый директор должен быть готов осуществлять взаимодействие с акционерами в случаях, когда у них возникают вопросы, которые не удалось разрешить при взаимодействии через стандартные каналы взаимодействия с председателем Совета директоров, руководителем компании или другими исполнительными директорами, а также те вопросы, для разрешения которых такие каналы взаимодействия не являются подходящими.
A.4.2.
Председатель Совета директоров должен проводить собрания с неисполнительными директорами без участия членов исполнительных органов компании. Неисполнительные директора должны проводить собрания, на которых председателем выступает старший независимый директор, без участия председателя Совета директоров не менее чем один раз в год с целью оценки результатов деятельности и в таких других случаях, когда такие собрания рассматриваются в качестве необходимых.
A.4.3.
В случае если директора имеют вопросы, которые не могут быть разрешены и касаются управления компанией или предлагаемого действия, они должны убедиться, что их вопросы отражаются в протоколе соответствующего собрания директоров. В случае если неисполнительный директор подает заявление об отставке, то он должен направить председателю Совета директоров письменное заявление, подлежащее передаче членам Совета директоров, касательно наличия каких-либо таких вопросов.
Раздел Б. Эффективность
Б.1.
Состав Совета директоров
Основной принцип
Совет директоров и его комитеты должны быть сбалансированными по навыкам, опыту, независимости и знаниям в области деятельности компании, что должно позволять им осуществлять эффективное выполнение их обязанностей.
Дополнительные принципы
Совет директоров должен включать такое количество членов, которое обеспечивает выполнение требований, связанных с управлением хозяйственной деятельностью компании, а изменения состава Совета директоров и его комитетов не будут создавать неоправданных препятствий и которое не является чрезмерно высоким при снижении управляемости.
Совет директоров должен включать надлежащее количество исполнительных и неисполнительных директоров (и, в частности, независимых неисполнительных директоров), при котором никакое отдельное лицо или небольшая группа лиц не могут оказывать доминирующего влияния на процесс принятия решений Советом директоров.
При выборе кандидатур председателя и членов комитетов Совета директоров необходимо следовать принципу обновления кадрового состава и отсутствия ненадлежащей зависимости от вклада отдельных лиц в рамках комитетов Совета директоров.
Никакие лица, за исключением председателя комитета и его участников, не имеют права на участие в собраниях комитета по назначениям, аудиту и вознаграждению, однако другие лица могут получать право участия в собраниях на основании приглашения со стороны комитета.
Положения Кодекса
Б.1.1.
Совет директоров должен указывать в годовом отчете каждого неисполнительного директора, который рассматривается им в качестве независимого
. Совет директоров должен определить, является ли директор независимым в своей деятельности и суждениях, а также имеются ли какие-либо отношения или обстоятельства, которые с большой долей вероятности могут оказывать или рассматриваться в качестве оказывающих влияние на суждения директора. Совет директоров должен указать причины, по которым он определяет директора в качестве независимого вне зависимости от существования отношений или обстоятельств, которые могут представляться значимыми для такого определения, включая случаи, при которых директор:
· выступает в качестве сотрудника компании или группы в течение последних пяти лет;
· выступает (либо выступал в течение последних пяти лет) в качестве стороны существенного хозяйственного отношения с компанией прямо или косвенно в качестве партнера, акционера, директора или высшего руководителя органа, выступающего в качестве стороны отношений с компанией;
· получал или получает дополнительное вознаграждение от компании в дополнение к вознаграждению директора, участвует в системе опционов на акции компании или получения вознаграждения в связи с результатами действительности либо является участником системы пенсионного вознаграждения компании;
· является близким родственником любого из советников, директоров или высшего руководства компании;
· занимает должность или должности директора в других компаниях или является существенной связанной стороной с другими директорами в связи с его вовлечением в другие компании или органы;
· представляет существенного акционера; 
· выступал или выступает в качестве члена Совета директоров более девяти лет с даты последнего избрания.
Б.1.2.
За исключением малых компаний
, по крайней мере половина членов Совета директоров, кроме председателя, должна приходиться на неисполнительных директоров, которые определяются в качестве независимых на основании решения Совета директоров. Малым компаниям рекомендуется обеспечивать присутствие по крайней мере двух независимых неисполнительных директоров.
Б.2.
Назначения членов Совета директоров
Основной принцип
Компании рекомендуется внедрить четкую, тщательную и прозрачную процедуру рассмотрения кандидатур вновь назначаемых директоров Совета директоров.
Дополнительные принципы
Поиск кандидатур членов Совета директоров и назначения должны осуществляться с учетом фактических сведений при применении объективных критериев и учете преимуществ, получаемых в связи с обеспечением разнообразия членов Совета директоров, включая возможность назначения членов того и другого пола.
Совет директоров должен убедиться в наличии надлежащего планирования преемственности при назначении членов Совета директоров и высшего руководства компании для того, чтобы обеспечить соответствующий баланс навыков и опыта в компании и Совете директоров, а также для обеспечения постепенного обновления кадрового состава Совета директоров.
Положения Кодекса
Б.2.1.
Компании рекомендуется создать комитет по назначениям, который должен осуществлять руководство процессом назначения членов Совета директоров и направлять соответствующие рекомендации Совету директоров. Большинство членов комитета по назначениям должны являться независимыми неисполнительными директорами. Комитет по назначениям должен возглавлять председатель Совета директоров или независимый неисполнительный директор, однако не допускается ситуация, при которой комитет возглавляет председатель Совета директоров при рассмотрении вопросов, связанных с назначением преемника председателя Совета директоров. Комитет по назначениям должен опубликовать общие требования для предоставления разъяснений касательно его роли и сферы полномочий, делегированной ему Советом директоров
.
Б.2.2.
Комитет по назначениям должен выполнять оценку баланса навыков, опыта, независимости и знаний членов Совета директоров и на основании результатов такой оценки подготавливать описание роли и навыков, которыми должен обладать кандидат, претендующий на назначение.
Б.2.3.
Неисполнительные директора должны назначаться на должности на определенный срок с учетом требований к переизбранию и положений законодательства касательно освобождения директора от занимаемой должности.  
Любой срок, превышающий шесть лет, для неисполнительного директора должен подвергаться тщательному анализу с учетом необходимости постепенного обновления кадрового состава Совета директоров.
Б.2.4.
Отдельный раздел годового отчета должен быть посвящен деятельности комитета по назначениям
, в котором должны приводиться сведения о процедуре, внедренной им при назначении членов Совета директоров. В данном разделе должна приводиться информация о политике Совета директоров в области разнообразия, включая представление в Совете директоров членов обоих полов, а также любые измеримые цели, установленные им для контроля внедрения данной политики и достигнутые результаты для таких целей. Компании рекомендуется предоставить разъяснения в случае, если при назначении председателя Совета директоров или неисполнительного директора не привлекалось стороннее агентство по привлечению сотрудников или не проводилась рекламная кампания для неограниченного круга лиц. В случае привлечения внешнего агента по поиску сотрудников в годовом отчете должны указываться сведения о том, имеются ли какие-либо другие отношения между ним и компанией.
Б.3.
Обязательства
Основной принцип
Все директора должны иметь возможность уделять достаточное количество времени для того, чтобы эффективным образом выполнять их обязанности.
Положения Кодекса
Б.3.1.
При назначении председателя Совета директоров комитету по назначениям рекомендуется разработать описание должностных обязанностей, включающее ожидаемое время, которое председатель Совета директоров будет уделять рассмотрению вопросов, при ожидании его присутствия в случае кризисных ситуаций. Прочие существенные обязательства председателя Совета директоров должны сообщаться Совету директоров до назначения и указываться в годовом отчете. В случае внесения изменений в таких обязательства сведения об этом должны сообщаться Совету директоров, а их влияние должно указываться в следующем годовом отчете.
Б.3.2.
Условия назначения неисполнительных директоров должны быть сообщены для проверки
. В письме о назначении рекомендуется указывать предполагаемые обязательства, связанные со временем, в течение которого ожидается вовлечение сотрудников в деятельность компании. Неисполнительные директора должны принять обязательства касательно того, что у них будет достаточно времени для исполнения их обязанностей. Их прочие существенные обязательства должны сообщаться Совету директоров до их назначения при указании приблизительного времени, затрачиваемого ими в связи с такими обязательствами, а также Совет директоров должен информироваться о любых последующих изменениях.
Б.3.3.
Совет директоров не должен соглашаться с тем, чтобы исполнительный директор, осуществляющий свои обязанности полный рабочий день, занимал более одной должности в качестве неисполнительного директора в любой компании, входящей в список FTSE-100, либо являлся председателем Совета директоров любой такой компании.
Б.4.
Развитие
Основной принцип
Все директора должны пройти процедуру введения их в должность при назначении в качестве членов Совета директоров, а также регулярно работать над актуализацией их навыков и знаний.
Дополнительные принципы
Председатель Совета директоров должен обеспечивать, чтобы директора на постоянной основе осуществляли деятельность по актуализации их навыков и знаний, а также знакомство с деятельностью компании, необходимые для осуществления их роли в рамках как Совета директоров, так и комитетов Совета директоров. Компания должна предоставлять необходимые ресурсы для развития и актуализации знаний и навыков директоров.
С целью обеспечения эффективного исполнения их обязанностей все директора должны обладать достаточными знаниями о деятельности компании, а также доступом к информации о ее операционной деятельности и возможностью взаимодействия с ее сотрудниками.
Положения Кодекса
Б.4.1.
Председатель Совета директоров должен убедиться, что новые директора прошли официальную, полную и индивидуализированную процедуру введения в должность перед началом ведения деятельности в качестве членов Совета директоров. В рамках данной процедуры директора должны пользоваться возможностью проведения совещаний с основными акционерами.
Б.4.2.
Председатель Совета директоров должен на регулярной основе проводить анализ и согласование с каждым директором их потребности в прохождении обучения и развитии.
Б.5.
Информация и поддержка
Основной принцип
Совет директоров должен своевременно получать информацию, формат и качество которой позволяют ему выполнять его обязанности надлежащим образом.
Дополнительные принципы
Председатель несет ответственность за обеспечение того, что директора получают точную, своевременную и ясную информацию. Руководство компании несет ответственность за предоставление такой информации, однако директора должны стремиться получать разъяснения или дополнительные сведения в тех случаях, когда возникает такая необходимость.
Под руководством председателя Совета директоров секретарь компании отвечает за обеспечение надлежащего функционирования каналов обмена информации в рамках Совета директоров и его комитетов и между высшим руководством и неисполнительными директорами, а также за организацию процедуры введения в должность и профессионального развития в тех случаях, когда в этом возникает необходимости.
Секретарь компании отвечает за предоставление консультаций Совета директоров через председателя Совета директоров по всем вопросам, касающимся управления деятельностью компании.
Положения Кодекса
Б.5.1.
Совет директоров должен обеспечить то, что директора, в частности неисполнительные директора, имеют доступ к независимым консультантам за счет компании в тех случаях, когда они рассматривают это необходимым для целей исполнения их обязанностей в качестве директоров. Комитетам должны предоставляться достаточные ресурсы для исполнения их обязанностей.
Б.5.2.
Все директора должны иметь возможность получения консультаций и иных услуг секретаря компании, который должен обеспечивать выполнение процедур ведения деятельности Совета директоров. Назначение и освобождение от занимаемой должности секретаря компании относится к вопросам, подлежащим рассмотрению Советом директоров в качестве единого органа.
Б.6.
Оценка
Основной принцип
Совет директоров должен проводить формальную и тщательную ежегодную процедуру оценки результатов деятельности Совета директоров, его комитетов и отдельных директоров.
Дополнительные принципы
При оценке Совета директоров компании рекомендуется учитывать баланс навыков, опыта, независимости и знания о деятельности компании в Совете директоров, его разнообразия, включая присутствие директоров обоих полов, а также деятельность Совета директоров в качестве единого органа и другие факторы, оказывающие влияние на эффективность его деятельности.
Председатель Совета директоров должен учитывать результаты оценки эффективности деятельности, признавая сильные и слабые стороны Совета директоров, а также при необходимости предлагать новых членов, подлежащих назначению в качестве членов Совета директоров или требовать освобождения директоров от занимаемой должности.
Оценка деятельности отдельных директоров должна обеспечивать возможности отражения того, что каждый директор продолжает эффективную деятельность по внесению вклада в общие результаты и подтверждает его обязательства исполнять его роль (включая обязательство уделять время для рассмотрения вопросов, относящихся к компетенции Совета директоров и комитетов Совета директоров и любые другие обязанности).
Положения Кодекса
Б.6.1.
Совет директоров должен указывать в годовом отчете, каким образом проводилась оценка результатов деятельности Совета директоров, его комитетов и отдельных директоров.
Б.6.2.
При оценке результатов деятельности Совета директоров компаний FTSE 350 должны принимать участие сторонние организации, по крайней мере каждые три года. В годовом отчете должны указываться сторонние привлекаемые компании, а также должно приводиться заявление о наличии каких-либо иных отношений с компанией.
Б.6.3.
Неисполнительные директора, возглавляемые старшим независимым директором, несут ответственность за оценку результатов деятельности председателя Совета директоров, учитывая мнения исполнительных директоров.
Б.7.
Переизбрание
Основной принцип
Все директора должны выдвигаться для переизбрания на регулярной основе при условии эффективного выполнения ими их обязанностей.
Положения Кодекса
Б.7.1.
Все директора компаний FTSE 350 должны избираться акционерами на ежегодной основе. Все другие директора должны избираться акционерами при проведении первого годового общего собрания после их назначения, а также переизбираться впоследствии по прошествии не более трех лет. Неисполнительные директора, занимающие должности более девяти лет, должны участвовать в годовом переизбрании. Имена директоров, подаваемые для избрания или переизбрания, должны сопровождаться достаточной биографической информацией и прочими соответствующими данными, позволяющими акционерам принять осведомленное решение касательно их избрания.
Б.7.2.
Совет директоров должен указать акционерам в документах, сопровождающих решение об избрании неисполнительного директора, по какой причине они полагают, что данное лицо должно быть избрано на соответствующую должность. Председатель должен подтвердить акционерам при направлении предложения о переизбрании директора то, что в соответствии с формализованной процедурой оценки результатов деятельности соответствующий директор продолжает осуществлять эффективную деятельность и демонстрировать готовность исполнять свою роль.
Раздел В. Подотчетность
В.1.
Финансовая и корпоративная отчетность
Основной принцип
Совет директоров должен представлять справедливую, сбалансированную и ясную оценку финансовой позиции компании и перспектив ее развития.
Дополнительные принципы
Обязательства Совета директоров по представлению справедливой, сбалансированной и ясной оценки распространяются на промежуточную и прочую публикуемую отчетность, оказывающую влияние на ценообразование, отчеты для контролирующих органов и информацию, подлежащую представлению в соответствии с требованиями законодательства.
Совет директоров должен внедрить процедуры, обеспечивающие то, что представляемая информация является справедливой, сбалансированной и ясной.
Положения Кодекса
В.1.1.
Директора должны представлять разъяснения в годовом отчете касательно их ответственности за подготовку годового отчета и отчетность, а также указывать, рассматривают ли они годовой отчет и отчетность в целом как представляющие справедливую, сбалансированную и ясную оценку, а также информацию, необходимую акционерам для оценки финансовых позиций и результатов деятельности компании, ее бизнес-модель и стратегию развития. Кроме того, компании рекомендуется включать заявление аудитора касательно его обязанностей в области отчетности
.
В.1.2.
Директора должны включать в годовой отчет разъяснения касательно той базы, на основании которой компания получает или обеспечивает сохранение ценности в течение длительного срока времени (бизнес-модель), а также стратегии для достижения целей компании
.
В.1.3.
В годовой и полугодовой финансовой отчетности директора должны указывать, рассматривали ли они как необходимость применять принцип непрерывности деятельности при подготовке таковых, а также определять какие-либо существенные факторы неуверенности, которые могут оказывать влияние на возможности компании продолжать соответствовать данному принципу в течение срока, превышающего по крайней мере двенадцать месяцев с даты утверждения финансовой отчетности
.
В.2.
Системы управления рисками и внутреннего контроля
Основной принцип
Совет директоров отвечает за определение характера и масштаба основных рисков, которые рассматриваются компанией в качестве обоснованных для целей достижения ее стратегических целей. Совет директоров должен обеспечивать функционирование систем управления рисками и внутреннего контроля.
Положения Кодекса
В.2.1.
Директора должны подтвердить в годовом отчете тот факт, что они выполнили надлежащую оценку основных рисков, с которыми приходится сталкиваться компании, включая те, которые могут представлять угрозу для ее бизнес-модели, будущих результатов деятельности, платежеспособности и ликвидности. Директора должны представить описание данных рисков и разъяснения касательно того, каким образом выполняется деятельность по их управлению или минимизации.
В.2.2.
Учитывая текущие финансовые позиции и существенные риски компании, директора должны представить разъяснения в годовом отчете касательно того, каким образом ими была выполнена оценка перспектив развития компании, какой период охватывала такая оценка и на каких основаниях они рассматривают такой период в качестве надлежащего. Директора должны указать, имеются ли у них обоснованные ожидания того, что компания будет располагать возможностями продолжать ведение операционной деятельности и выполнения обязательств при наступлении соответствующих сроков в течение периода оценки, при необходимости привлекая внимание к любым допущениям и предположениям.
В.2.3.
Совет директоров должен выполнять работы по мониторингу функционирования систем компании по управлению рисками и внутреннего контроля, а также хотя бы раз в год выполнять оценку ее эффективности и предоставлять отчет о такой оценке в годовом отчете
. Мониторинг и проверка должны распространяться на все существенные системы, включая системы финансового, операционного контроля и контроля соблюдения установленных требований.
В.3.
Комитет по аудиту и аудиторы

Основной принцип
Совет директоров должен определить формальные и прозрачные процедуры рассмотрения подходов к применению принципов в области подготовки корпоративной отчетности, управления рисками или внутреннего контроля и формирования надлежащих отношений с аудиторами компании.
Положения Кодекса
В.3.1.
Совет директоров должен создать комитет по аудиту, который должен включать по крайней мере трех либо в малых компаниях
 двух независимых неисполнительных директоров. В малых компаниях председатель Совета директоров может являться членом комитета, но не председателем комитета и участвовать в таком комитете совместно с независимыми неисполнительными директорами при условии, что он был признан в качестве независимого директора при его назначении в качестве председателя Совета директоров. Совет директоров должен убедиться, что по крайней мере один член комитета по аудиту обладает актуальным опытом деятельности в финансовой области
.
В.3.2.
Основная роль и обязанности комитета по аудиту должны указываться в документально оформленных общих требованиях
, включая:
· мониторинг целостности финансовой отчетности компании и любых официальных объявлений, относящихся к финансовым результатам деятельности компании, а также анализ существенных утверждений, содержащихся в такой финансовой отчетности;
· анализ системы внутреннего финансового контроля компании, а также, если только таковые не рассматриваются отдельным комитетом по рискам Совета директоров, включающим независимых директоров, или самим Советом директоров, системы внутреннего контроля и управления рисками компании;
· мониторинг или анализ эффективности функционирования функции внутреннего аудита компании;
· предоставление рекомендаций для Совета директоров при представлении Советом директоров сведений акционерам для их одобрения на общем собрании в отношении назначения, переназначения или освобождения от занимаемых должностей внешнего аудитора, а также утверждение вознаграждения или условий привлечения внешнего аудитора;
· анализ и мониторинг независимости и объективности суждений внешнего аудитора, а также эффективности процесса аудита, учитывая соответствующие требования к профессионализму и соответствию требованиям контролирующих органов Великобритании;
· разработка и внедрение политики в области привлечения внешнего аудитора с целью предоставления услуг, не относящихся к деятельности по аудиту, учитывая соответствующие этические руководящие принципы, касающиеся предоставления услуг, не относящихся к аудиту, со стороны сторонней аудиторской компании; а также предоставление отчетов для Совета директоров, рассматривающих любые вопросы, касающиеся того, рассматриваются ли ими такие действие или утверждение в качестве необходимого, а также направление любых рекомендаций касательно мер, подлежащих применению;
· подготовка отчетности для Совета директоров касательно того, каким образом он может исполнять свои обязательства.
В.3.3.
Основные требования к деятельности комитета по аудиту, включая его роль и полномочия, делегируемые им Совету директоров, должны также предоставляться
.
В.3.4.
При получении соответствующего запроса со стороны Совета директоров комитет по аудиту должен предоставлять консультации касательного того, рассматривает ли он годовой отчет и отчетность в целом как представляющие справедливую, сбалансированную и ясную оценку, а также информацию, необходимую акционерам для оценки финансовых позиций и результатов деятельности компании, ее бизнес-модели и стратегии развития.
В.3.5.
Комитет по аудиту должен проводить анализ процедур, используемых для сообщения сотрудниками компании при соблюдении конфиденциальности вопросов, связанных с нарушениями в области финансовой отчетности и т. д. Целью комитета по аудиту должно являться обеспечение наличия процедур, обеспечивающих возможности для проведения надлежащих по охвату и независимых расследований таких вопросов и выполнения необходимых последующих действий.
В.3.6.
Комитет по аудиту должен осуществлять деятельность по аудиту и анализ эффективности процедур в области внутреннего аудита. В случае отсутствия функции внутреннего аудита комитет по аудиту должен ежегодно определять, имеется ли необходимость в формировании функции внутреннего аудита и предоставлять рекомендации Совету директоров, а также обоснование отсутствия такой функции должно разъясняться в соответствующем разделе годового отчета.
В.3.7.
Комитет по аудиту должен нести первостепенную ответственность за предоставление рекомендаций касательно назначения, переназначения или освобождения от должности внешних аудиторов. Компании FTSE 350 должны проводить тендер на заключение договора с внешним аудитором по крайней мере каждые десять лет. В случае если Совет директоров отклоняет рекомендации комитета по назначению аудитора, он должен включать в годовой отчет и любые документы, в которых содержатся рекомендации касательно назначения или переназначения, а также заявление комитета по аудиту, в котором приводятся разъяснения касательно рекомендации и приводится обоснование того, по какой причине Совет директоров занял отличную позицию.
В.3.8.
Отдельный раздел годового отчета должен содержать описание деятельности комитета по исполнению его обязанностей
. Отчет должен включать следующее:
· существенные вопросы, рассмотренные комитетом в отношении финансовой отчетности, а также то, каким образом данные вопросы были рассмотрены;
· разъяснения касательно того, каким образом им была проведена оценка эффективности процесса внешнего аудита, и подход, примененный при назначении или переназначении внешнего аудитора, а также информация о длительности срока привлечения соответствующей аудиторской фирмы и дата проведения последнего тендера;
· в случае если внешний аудитор предоставляет услуги, не относящиеся к аудиту, разъяснения касательно того, каким образом обеспечивается объективность и независимость аудитора.
Раздел Г. Вознаграждение
Г.1.
Уровень и компоненты системы вознаграждения
Основной принцип
Система вознаграждения для исполнительных директоров должна быть разработана таким образом, чтобы способствовать достижению долгосрочных целей компании. Компоненты системы вознаграждения, связанные с эффективностью деятельности, должны быть прозрачными, стимулирующими и обязательными к применению.
Дополнительные принципы
Комитет по вознаграждениям должен принять решение касательно того, каким образом компания должна позиционировать себя по отношению к другим компаниям. Однако они должны применять результаты такого сравнения с осторожностью, учитывая риски, связанные с повышением уровней вознаграждения при отсутствии сопутствующего улучшения результатов деятельности компании и отдельных сотрудников, а также должны избегать выплаты чрезмерно высокого вознаграждения.
Кроме того, они должны учитывать условия оплаты труда и трудоустройства в группе в целом, в частности при определении уровня годового повышения заработной платы.
Положения Кодекса
Г.1.1.
При разработке схемы вознаграждения на основании результатов деятельности для исполнительных директоров комитет по вознаграждениям должен следовать положениям, установленным в прил. А к настоящему Кодексу. Данные схемы должны включать положения, позволяющие компании получать возмещение по выплачиваемым суммам денежных средств, а также удерживать выплату любой суммы, при указании обстоятельств, при которых компания рассматривает такие действия в качестве целесообразных.
Г.1.2.
В случае если компания дает разрешение исполнительному директору исполнять обязанности в качестве неисполнительного директора в любой другой компании, отчет по вознаграждению
 должен включать заявление касательно того, сохраняется ли за директором такая заработная плата, а также в таком случае уровень вознаграждения.
Г.1.3.
Уровни вознаграждения для неисполнительных директоров должны отражать обязательства касательно времени, уделяемого управлению компанией, и обязательства, относящиеся к данной роли. Пакет вознаграждения для неисполнительных директоров не должен включать опционы на акции или иные компоненты, связанные с результатами деятельности. Если в исключительных случаях предоставляются опционы, то требуется заблаговременное получение утверждения акционеров, а также любые акции, получаемые при исполнении опционов, должны сохраняться во владении в течение по крайней мере одного года после выхода неисполнительного директора из состава Совета директоров. Факт владения опционами на акции может представлять важность при определении независимости неисполнительного директора (в соответствии с положениями Б.1.1).
Г.1.4.
Комитет по вознаграждениям должен выполнить тщательную проверку того, какие обязательства по вознаграждению (включая взносы в пенсионный фонд и все другие компоненты) подразумевают условия назначения директоров в случае досрочного прекращения их полномочий. Данные действия должны позволить избежать ситуации, когда вознаграждение предоставляется при низких результатах деятельности. Они должны тщательно подходить к снижению уровня вознаграждения с целью отражения обязательств выбывающих директоров для минимизации убытков.
Г.1.5.
Периоды направления уведомления или возобновления трудового договора должны составлять по крайней мере один год или меньший срок. В случае если возникает необходимость в предложении более длительных периодов направления уведомления или возобновления трудового договора с новыми директорами, привлеченными для ведения деятельности в компании, такие сроки должны сокращаться до одного года или меньшего срока после истечения первоначального срока.
Г.2.
Процедура
Основной принцип
Компании рекомендуется внедрить формализованную и прозрачную процедуру разработки политики по вознаграждению исполнительных сотрудников и определения пакетов вознаграждения для отдельных директоров. Не допускаются ситуации, когда директора принимают участие в процедуре определения их собственного вознаграждения.
Дополнительные принципы
Комитет по вознаграждениям должен признавать возникновение и управлять конфликтами интересов при ознакомлении с позициями исполнительных директоров или высшего руководства или при проведении консультации с руководителем компании касательно его предложений. Комитет по вознаграждениям также отвечает за назначение любых консультантов, осуществляющих деятельность по определению уровня вознаграждения руководителя компании.
Председатель Совета директоров должен обеспечивать поддержание взаимодействия председателя комитета с основными акционерами касательно вопросов, связанных с вознаграждением.
Положения Кодекса
Г.2.1.
Совет директоров должен создать комитет по вознаграждениям, который должен включать по крайней мере трех либо в малых компаниях
 двух независимых неисполнительных директоров. Кроме того, председатель Совета директоров компании может являться членом комитета, но не председателем комитета, при условии, что он был признан в качестве независимого директора при его назначении председателем Совета директоров. Комитет по вознаграждениям должен опубликовать общие требования для предоставления разъяснений касательно его роли и сферы полномочий, делегированной ему Советом директоров
. В случае назначения консультантов, осуществляющих деятельность по определению уровней вознаграждения, сведения о них должны указываться в годовом отчете при включении заявления касательно наличия у них каких-либо иных отношений с компанией.
Г.2.2.
Комитет по вознаграждениям должен получать все полномочия по определению уровней вознаграждения для всех исполнительных директоров и председателя Совета директоров, включая права на получение взносов в пенсионный фонд и прочие компенсационные платежи. Кроме того, комитет должен предоставлять рекомендации и осуществлять мониторинг уровней и структуры пакетов вознаграждения для высшего руководства. Для данных целей Совету директоров необходимо разработать определение термина «высшее руководство», к которому, как правило, относится первый уровень руководящих сотрудников, подчиняющихся Совету директоров.
Г.2.3.
Совет директоров или акционеры при наличии соответствующих положений в уставе компании должны определять уровни вознаграждения для неисполнительных директоров, учитывая ограничения, устанавливаемые уставом компании. При наличии соответствующих разрешающих положений в уставе компании Совет директоров может иметь право делегировать такие обязанности комитету, в состав которого может входить руководитель компании.
Г.2.4.
Акционеры должны привлекаться для непосредственного утверждения всех вновь вводимых схем поощрения и стимулирования (в соответствии с определением, включенным в Правила листинга
) и существенных изменений существующих схем, за исключением тех обстоятельств, которые разрешаются в соответствии с Правилами листинга.
Раздел Д. Отношения с акционерами
Д.1.
Диалог с акционерами
Основной принцип
Компания должна поддерживать диалог с акционерами, основанный на совместном понимании целей деятельности компании. Совет директоров, выступая в качестве единого органа компании, несет ответственность за поддержание надлежащего диалога с акционерами
.
Дополнительные принципы
Несмотря на то что крупные акционеры могут осуществлять взаимодействие с руководителем компании и финансовым директором, председатель Совета директоров должен убедиться в том, что всем директора сообщается информация о сложностях и вопросах, возникающих у крупных акционеров компании.
Совет директоров должен осуществлять взаимодействие с акционерами и учитывать их мнения таким образом, который является наиболее целесообразным и эффективным.
Положения Кодекса
Д.1.1.
Председатель Совета директоров должен убедиться, что мнения акционеров сообщаются Совету директоров, осуществляющему деятельность в качестве единого органа. Председатель Совета директоров должен проводить обсуждение совместно с крупными акционерами касательно вопросов, связанных с управлением и стратегических развитием компании. Неисполнительным директорам должна предоставляться возможность участия в запланированных совещаниях с крупными акционерами. Кроме того, ожидается их участие в таких совещаниях в случае направления соответствующих запросов со стороны акционеров. Старший независимый директор должен посещать достаточное количество совещаний при участии определенного количества крупных акционеров с целью ознакомления с их позициями для формирования сбалансированного понимая сложностей и вопросов, возникающих у крупных акционеров.
Д.1.2.
Совет директоров должен указать в годовом отчете меры, предпринимаемые им для обеспечения того, что члены Совета директоров и, в частности, неисполнительные директора могут сформировать понимание позиций основных акционеров касательно деятельности компании, например при проведении личных совещаний, брифингов с участием аналитиков или брокеров и опросов мнения акционеров.
Д.2.
Конструктивное использование возможностей, предоставляющихся на общих собраниях
Основной принцип
Совет директоров должен использовать общие собрания для общения с инвесторами и поощрения их участия в деятельности компании.
Положения Кодекса
Д.2.1.
На любом общем собрании компания должна выдвинуть отдельное решение по каждому существенному отдельному вопросу, а также, в частности, решение на общем собрании акционеров касательно отчетности. Для каждого решения формы назначения представителя должны использоваться акционерами для указания их представителям того, каким образом они должны голосовать — в пользу, или против решений, или воздерживаться. Форма назначения представителя и любое объявление результатов голосования компании должны четко указывать, что «удерживаемые голоса» не являются голосами в соответствии с законодательством и не учитываются при расчете пропорционального количества голосов, направленных в пользу или против решения.
Д.2.2.
Компания должна убедиться, что все действительные формы назначения представителя, полученные с целью участия в общем собрании, отражаются и подсчитываться надлежащим образом. Для каждого решения, голосование по которому проводится поднятием рук, компания должна обеспечить, чтобы нижеуказанные сведения были опубликованы на собрании и размещены в кратчайшие разумные сроки на веб-сайте, управление которым осуществляется компанией или от имени компании:
· количество акций, в отношении которых были представлены действующие формы назначения представителей;
· количество голосов, поданных в пользу решения;
· количество голосов, поданных против решения;
· количество акций, в отношении которых были получены инструкции воздержаться от голосования.
В случае если, по мнению Совета директоров, существенная пропорциональная доля голосов была подана против решения на общем собрании, компания должна представить при объявлении результатов голосования разъяснения касательно мер, которые она намеревается предпринять для формирования понимания оснований для таких результатов голосования.
Д.2.3.
Председатель Совета директоров должен обеспечить присутствие председателей комитетов по аудиту, вознаграждениям и назначениям на годовом общем собрании с целью обеспечения возможности предоставления ими ответов на задаваемые вопросы, а также присутствие всех директоров.
Д.2.4.
Компания должна организовать процесс направления Уведомления о проведении годового общего собрания и соответствующих документов, которые подлежат направлению акционерам не менее чем за 20 рабочих дней до даты проведения собрания. Для прочих общих собраний данный срок должен составлять не менее 14 рабочих дней.
Приложение А. Структура пакета вознаграждения на основании результатов деятельности для исполнительных директоров
Баланс
Комитет по вознаграждениям должен определить надлежащий баланс между фиксированным и зависящим от результатов деятельности компонентами, немедленным и отложенным компонентами пакета вознаграждения. Условия в отношении результатов деятельности, включая нефинансовые метрики, по возможности должны быть релевантными, стимулирующими и разработанными таким образом, чтобы способствовать успешной долгосрочной деятельности компании. Стимулы, включаемые в пакеты вознаграждения, должны учитывать требования политики и систем в области управления рисками. Компания должна установить и опубликовать максимальные значения для соответствующих показателей.
Комитет по вознаграждениям отвечает за принятие решений, выплачивать ли директорам годовые бонусы и/или льготы, устанавливаемые долгосрочными схемами стимулирования.
Пакет вознаграждения при предоставлении акций
Компании рекомендуется выполнять сравнение стандартных программ приобретения акций на льготных условиях и прочих типов долгосрочных программ стимулирования. Компания не должна предлагать опционы на акции для исполнительных сотрудников с применением дисконта, за исключением случаев, разрешенных соответствующими положениями Правил листинга.
Любые вновь вводимые долгосрочные программы стимулирования, которые предлагаются, подлежат одобрению акционерами и предпочтительно должны заменять существующие программы или по крайней мере формировать часть продуманных общих планов, включающих существующие программы. Совокупные меры поощрения, которые могут предоставляться сотрудникам, не должны быть чрезмерно высокими.
Для вознаграждения на основе акций комитету по вознаграждения рекомендуется устанавливать требования касательно владения директорами минимального количества акций и сохранения ими таковых во владении в течение определенного срока после предоставления или осуществления соответствующих прав, включая определенный срок после прекращения трудовой деятельности в компании при условии учета необходимости финансирования любых затрат, связанных с приобретением таких акций, и сопутствующих налоговых обязательств. В стандартных случаях компании не рекомендуется предоставлять права или выплачивать денежное вознаграждение применительно к программе предоставления акций или иным формам отложенного вознаграждения, а также предоставлять возможности исполнения опционов на акции в течение срока, составляющего менее трех лет. Допускается применение более длительных сроков. Как правило, рекомендуется выполнять отдельные компоненты постепенно, а не в рамках единоразовой выплаты применительно к предоставлению вознаграждения в рамках программ опционов на акции для руководящих сотрудников и прочих долгосрочных программ стимулирования.
Взносы в пенсионные фонды
Как правило, взносы в пенсионные фонды направляются только в отношении базовой части заработной платы. Комитет по вознаграждениям должен учитывать последствия взносов с пенсионную систему и связанных расходов для повышения базовой части заработной платы и любых других изменений уровней вознаграждения, на основании которых вносятся взносы в пенсионную системы, в частности для директоров, у которых срок выхода на пенсию наступает в ближайшее время.
Приложение Б. Раскрытие информации касательно компонентов системы корпоративного управления
Требования касательно раскрытия информации о системе корпоративного правления устанавливают три документа:
· Правила раскрытия и прозрачности информации (DTR) FCA, подразд. 7.1 и 7.2, которые устанавливают определенные обязательные случаи раскрытия информации.
· Правила листинга (LR) FCA 9.8.6 R, 9.8.7 R и 9.8.7A R, которые включают требование «соблюдение или разъяснение».
· Кодекс корпоративного управления Великобритании («Кодекс»), в дополнение к предоставлению разъяснений, если компания принимает решение не обеспечивать соблюдение положения, то она должна раскрыть указанную информацию, чтобы обеспечить соблюдение определенных положений.
Краткое описание данных требований приводится ниже, а с полным их текстом можно ознакомиться в соответствующих главах Руководства FCA.
Положения подразд. 7.1 и 7.2 DTR распространяются на эмитентов, чьи ценные бумаги допускаются к торговле на регулируемом рынке (к таковым относятся все эмитенты, имеющие статус Premium или Standard в соответствии положениями касательно листинга). Положения LR 9.8.6 R, 9.8.7 R и 9.8.7A R и Кодекса применяются только в отношении обыкновенных акций эмитентов класса Premium.
Имеются определенные совпадения между требованиями касательно обязательного разглашения информации, устанавливаемыми в соответствии с DTR и Кодексом. Сводная информация по таким случаям совпадения приводится в Дополнении к настоящему приложению. Применительно к раскрытию информации, относящейся к деятельности комитета по аудиту, составу и операционной деятельности Совета директоров и его комитетов, соблюдение соответствующих положений Кодекса означает соблюдение соответствующих правил.
Правила касательно разглашения информации и прозрачности
Подраздел 7.1 DTR рассматривает комитеты по аудиту или органы, выполняющие аналогичные функции.
В DTR 7.1.1 R и 7.1.3 R установлены требования, относящиеся к составу и функциям комитета или аналогичного органа:
· DTR 7.1.1 R устанавливает, что эмитенту надлежит создать орган, который должен отвечать за выполнение функций, установленных DTR 7.1.3 R, а также что по крайней мере один член такого органа должен являться независимым и по крайней мере один член должен обладать компетенцией в области бухгалтерского учета и/или аудита.
· DTR 7.1.2 G устанавливает, что требования касательно независимости и компетенции в области бухгалтерского учета и/или аудита могут выполняться тем же или другим членом соответствующего органа.
· DTR 7.1.3 R устанавливает требование, в соответствии с которым эмитент должен убедиться в том, чтобы в минимальном объеме соответствующий орган выполнял следующее:
1) мониторинг осуществления процесса подготовки финансовой отчетности;
2) мониторинг эффективности системы внутреннего контроля, внутреннего аудита, если применимо, а также управления рисками;
3) мониторинг процесса аудита годовой и консолидированной отчетности, требования касательно внедрения которого устанавливаются законодательством;
4) анализ и мониторинг деятельности независимого аудитора, назначаемого в соответствии с требованиями законодательства, а также, в частности, предоставление дополнительных услуг эмитенту.
DTR 7.1.5 R устанавливает требования касательно характера раскрытия информации. В частности:
· DTR 7.1.5 R устанавливает требование необходимости направления эмитентом заявления, доступного для ознакомления неограниченному кругу лиц, касательного того, какой орган отвечает за выполнение функций, требуемых в соответствии с DTR 7.1.3 R, а также состав такого органа.
· DTR 7.1.6 G устанавливает требование касательно того, что это может включаться в заявление о системе корпоративного управления, требуемое в соответствии с подразд. DTR 7.2 (см. ниже).
· DTR 7.1.7 G устанавливает, что соблюдение соответствующих положений Кодекса (устанавливаемых в Дополнении к настоящему приложению) обеспечивает соблюдение DTR 7.1.1 R – 7.1.5 R.
В подразд. 7.2 указываются заявления касательно системы корпоративного управления. Эмитентам необходимо представлять заявления касательно системы корпоративного управления, которые должны включаться в отчет директоров (DTR 7.2.1 R), или в отдельный отчет, публикуемый совместно с годовым отчетом, или размещаться на веб-сайте эмитента, при этом в отчете директоров должна указываться перекрестная ссылка (DTR 7.2.9 R).
DTR 7.2.2 R устанавливает требование необходимости включения в заявления касательно системы корпоративного управления ссылки на Кодекс корпоративного управления, применяемый компанией (для компаний, имеющих статус Premium, таким документом является Кодекс). DTR 7.2.3 R устанавливает требование о том, что в том объеме, в каком имеются отклонения от требований Кодекса, компания должна предоставить разъяснения касательно того, отклонения от каких частей кодекса имеются, и причины для таковых. DTR 7.2.4 G устанавливает то, что соблюдение LR 9.8.6 R (6) (правило «соблюдение или разъяснение» по отношению к Кодексу) также будет позволять обеспечивать соблюдение данных требований.
DTR 7.2.5 R, DTR 7.2.6 R, DTR 7.2.7 R и DTR 7.2.10 R устанавливают требования касательно определенной информации, которая подлежит распространению в заявлении касательно системы корпоративного управления:
· DTR 7.2.5 R устанавливает требование того, что заявление касательно системы корпоративного управления должно включать описание основных характеристик систем внутреннего контроля и управления рисками компании по отношению к процессу подготовки финансовой отчетности. DTR 7.2.10 R устанавливает требование касательно того, что эмитент, который должен подготавливать отчет директоров группы, значение которого устанавливается в разд. 415(2) Закона о компаниях 2006 года, должен включать в такой отчет описание основных характеристик систем внутреннего контроля и управления рисками компании по отношению к процессу подготовки финансовой отчетности. 
· DTR 7.2.6 R устанавливает требование включения в заявление касательно системы корпоративного управления информации, требуемой в соответствии с п. 13(2) «c», «d», «f», «h» и «i» прил. 7 к Положениям касательно крупных и средних компаний (Отчетность и отчеты) от 2008 года (SI 2008/410), касательно того, распространяются ли на эмитента требования данного пункта.
· DTR 7.2.7 R устанавливает требования касательно необходимости включения в заявление касательно системы корпоративного управления описания состава и функционирования административного, управленческого и контрольного органов эмитента и их комитетов. DTR 7.2.8 G устанавливает, что соблюдение соответствующих положений Кодекса (устанавливаемых в Дополнении к настоящему приложению) обеспечивает соблюдение данных требований.
Правила листинга
LR 9.8.6 R (для компаний, учрежденных в Великобритании) и LR 9.8.7 R (для компаний, учрежденных в других юрисдикциях) устанавливают требования касательно включения нижеуказанной информации в годовую отчетность для компаний, имеющих статус Premium для их обыкновенных акций:
· заявление касательного того, каким образом публичная компания применяет Основные принципы, установленные Кодексом, при указании таких сведений, которые позволят акционерам выполнить оценку характера применения таких принципов;
· заявление касательно выполнения публичной компанией следующего:
· соблюдение в течение отчетного периода всех применимых положений, установленных Кодексом; или
· случаи несоблюдения в течение отчетного периода всех применимых положений, установленных Кодексом, и указание в таком случае:
1) любых положений, при наличии, соблюдение которых не было обеспечено;
2) применительно к положениям с требованиями продолжительного характера период, в течение которого (при наличии), компанией не было обеспечение соблюдение некоторых или всех таких положений;
3) обоснование таких случаев несоблюдения положений компанией.
Кодекс корпоративного управления Великобритании
В дополнение к требованию «соблюдение или разъяснение», устанавливаемому LR, Кодекс включает определенные требования касательно раскрытия информации, которая подлежит представлению в целях соблюдения требований. Краткие сведения о таких требованиях приводятся ниже.
Годовой отчет должен включать следующее:
· заявление о том, каким образом осуществляется деятельность Совета директоров, включая заявление высшего руководства о типах решений, подлежащих принятию Советом директоров и делегированию руководящим сотрудникам компании (A.1.1);
· имя председателя, заместителя председателя (при наличии такового), руководителя компании, высшего независимого директора и председателя и членах комитетов Совета директоров (A.1.2);
· сведения о количестве собраний Совета директоров, его комитетах и посещения директорами отдельных собраний (А.1.2);
· в случае назначения руководителя компании в качестве председателя Совета директоров обоснование такого назначения (такие сведения должны приводиться только в годовом отчете, подготавливаемом после соответствующего назначения) (А.3.1);
· имена неисполнительных директоров, определенных Советом директоров в качестве независимых, а также при необходимости обоснование такого определения (Б.1.1);
отдельный раздел, в котором должны приводиться сведения о деятельности комитета по назначениям, включая процесс, используемый в отношении назначения членов Совета директоров; описание политики Совета директоров касательно разнообразия, включая присутствие членов обоих полов; любые измеримые цели, установленные им для контроля внедрения данной политики и достигнутые результаты для таких целей. Компании рекомендуется предоставить разъяснения в случае, если при назначении председателя Совета директоров или неисполнительного директора не привлекалось стороннее агентство по привлечению сотрудников или не проводилась рекламная кампания для неограниченного круга лиц.

В случае привлечения внешнего агента по поиску сотрудников, в годовом отчете должны указываться сведения о том, имеются ли какие-либо другие отношения между ним и компанией (Б.2.4);
· требуется представление разъяснений касательно влияния любых изменений на прочие существенные обязательства председателя Совета директоров в течение года (Б.3.1);
· заявление касательно выполняемой деятельности по оценке результатов деятельности Совета директоров, его комитетов и директоров (Б.6.1). В случае привлечения внешнего консультанта в годовом отчете должны указываться сведения о том, имеются ли какие-либо другие отношения между ним и компанией (Б.6.2);
· разъяснения директоров касательно их ответственности за подготовку годового отчета и отчетность, а также указание, рассматривают ли они годовой отчет и отчетность в целом как представляющие справедливую, сбалансированную и ясную оценку, а также информацию, необходимую акционерам для оценки финансовых позиций и результатов деятельности компании, ее бизнес-модель и стратегию развития. Кроме того, компании рекомендуется включать заявление аудитора касательно его обязанностей в области отчетности (В.1.1);
· Разъяснения директоров касательно той базы, на основании которой компания получает или обеспечивает сохранение ценности в течение длительного срока (бизнес-модель), а также стратегии для достижения целей компании (В.1.2);
· заявление директоров касательно того, рассматривали ли они как необходимость применение принципа непрерывности деятельности при подготовке таковых, а также определять какие-либо существенные факторы неуверенности, которые могут оказывать влияние на возможность компании продолжать соответствовать данному принципу в течение срока, превышающего по крайне мере двенадцать месяцев с даты утверждения финансовой отчетности (В.1.3);
· подтверждение со стороны директоров того факта, что они выполнили надлежащую оценку основных рисков, с которыми приходится сталкиваться компании, включая те, которые могут представлять угрозу для ее бизнес-модели, будущих результатов деятельности, платежеспособности и ликвидности. Директора должны представить описание данных рисков и разъяснения касательно того, каким образом выполняется деятельность по их управлению или минимизации (В.2.1);
· заявление со стороны директоров, включающее разъяснения касательно того, каким образом выполнялась оценка перспектив развития компании (учитывая текущие финансовые позиции и существенные риски компании), а также какой период охватывала такая оценка и на каких основаниях они рассматривают такой период надлежащим. Директора должны указать, имеются ли у них обоснованные ожидания того, что компания будет располагать возможностями продолжать свою операционную деятельность и выполнять обязательства при наступлении соответствующих сроков в течение периода оценки, при необходимости привлекая внимание к любым допущениям и предположениям (В.2.2);
· отчет по анализу Совета директоров эффективности систем управления рисками и внутреннего контроля компании (В.2.3);
· в случае отсутствия функции внутреннего контроля обоснование отсутствия такой функции (В.3.6);
· в случае если Совет директоров отклоняет рекомендации комитета по назначению, переназначению или освобождению от занимаемой должности стороннего аудитора, заявление комитета по аудиту, в котором приводятся разъяснения касательно рекомендаций и обоснования того, по какой причине Совет директоров занял другую позицию (В.3.7);
отдельный раздел, включающий сведения о деятельности, выполняемой комитетом по аудиту при исполнении им своих обязанностей, включая: существенные вопросы, рассмотренные им в отношении финансовой отчетности, а также деятельность по разрешению таких вопросов; 

разъяснения касательно того, каким образом им была проведена оценка эффективности процесса внешнего аудита, и подход, примененный при назначении или переназначении внешнего аудитора, а также информация касательно длительности срока привлечения соответствующей аудиторской фирмы и дата проведения последнего тендера; и в случае предоставления сторонним аудитором услуг, не относящихся к аудиту, разъяснения касательно того, каким образом гарантируется его объективность и независимость (В.3.8);
· описание деятельности комитета по вознаграждениям, выполнение которой требуется в соответствии с Положениями о крупных и средних компаниях (Отчетность и отчеты) от 2013 года, включая, в случае если исполнительный директор исполняет обязанности неисполнительного директора в какой-либо другой компании, предполагается ли получение директором такого вознаграждения, а также в соответствующих случаях уровень такого вознаграждения (Г.1.2);
· в случае назначения консультантов, осуществляющих деятельность по определению уровней вознаграждения, сведения о них должны указываться при включении заявления касательно наличия у них каких-либо иных отношений с компанией (Г.2.1);
· меры, принятые Советом директоров для обеспечения того, что члены Совета директоров и, в частности, неисполнительные директора могут сформировать понимание позиций основных акционеров касательно деятельности компании (Д.1.2).
Публикации подлежит нижеуказанная информация (данное требование может быть выполнено при размещении информации на веб-сайте, управляемом компанией или от ее имени):
· общие требования к деятельности комитетов по назначениям, аудиту и вознаграждениям при предоставлении разъяснений касательно их роли и полномочий, делегируемых им Советом директоров (Б.2.1, В.3.3 и Г.2.1);
· общие требования касательно назначения неисполнительных директоров (Б.3.2) (см примеч. 9).
Совет директоров должен указать акционерам в документах, сопровождающих решение об избрании или переизбрании директоров:
· достаточные биографические сведения для того, чтобы обеспечить возможность для акционеров по принятию обоснованного решения по избранию или переизбранию (Б.7.1);
· основания, на которых, они полагают, определенное лицо должно быть избрано в качестве неисполнительного директора (Б.7.2);
· применительно к переизбранию неисполнительного директора подтверждение того, что председатель Совета директоров на основании формализованной процедуры оценки результатов деятельности определил, что соответствующий директор продолжает осуществлять эффективную деятельность и демонстрировать готовность исполнять свою роль (Б.7.2).
Совет директоров должен указать акционерам в документах, содержащих рекомендации по назначению или переназначение стороннего аудитора:
· в случае если Совет директоров отклоняет рекомендации комитета по назначениям, заявление комитета по аудиту, в котором приводятся разъяснения касательно рекомендаций и обоснование того, по какой причине Совет директоров занял другую позицию (В.3.7).
Дополнительные инструкции
FRC публикует руководства касательно деятельности комитетов по отчетности, стратегическому развитию компании, управлению рисками, системе внутреннего контроля, хозяйственной и финансовой отчетности, относящиеся к разд. В Кодекса. Данные руководства приводятся на веб-сайте FRC.
Дополнение
Положения, рассматриваемые в Правилах о раскрытии информации и прозрачности и в Кодексе корпоративного управления Великобритании
	Правила о разглашения информации 
и прозрачности
	Кодекс корпоративного управления Великобритании

	DTR 7.1.1 R
Устанавливает минимальные требования к составу комитета по аудиту или аналогичного органа.
	Положение В.3.1
Устанавливает рекомендации касательно состава комитета по аудиту.

	DTR 7.3.1 R
Устанавливает минимальные функции, которые должны выполняться комитетом по аудиту или аналогичным органом.
	Положение В.3.2
Устанавливает рекомендации касательно минимальных основных требований к комитету аудита.

	DTR 7.5.1 R
Состав и функции комитета аудита или аналогичного органа должны раскрываться в годовом отчете.
DTR 7.1.7 R устанавливает тот факт, что соблюдение положений Кодекса A.1.2, В.3.1, В.3.2 и В.3.3 обеспечивает соблюдение DTR 7.1.1 R – DTR 7.1.5 R.
	Положение А.1.2
В годовом отчете должны указываться имена членов комитетов Совета директоров.
Положение В.3.8
В годовом отчете должны приводиться сведения касательно деятельности комитета по аудиту.

	DTR 7.2.5 R
Заявление касательно системы корпоративного управления должно включать описание основных характеристик систем внутреннего контроля и управления рисками компании по отношению к процессу подготовки финансовой отчетности.
Несмотря на то что данное требование отличается от требования, установленного в Кодексе, предполагается, что соблюдение обоих данных требований может обеспечиваться при публикации единого заявления касательно системы внутреннего контроля.
	Положение В.2.1
Директора должны подтвердить, что они выполнили надлежащую оценку основных рисков, с которыми приходится сталкиваться компании, включая те, которые могут представлять угрозу для ее бизнес-модели, будущих результатов деятельности, платежеспособности и ликвидности. Директора должны представить описание данных рисков и разъяснения касательно того, каким образом выполняется деятельность по их управлению или минимизации.
Положение В.2.3
Совет директоров должен выполнять работы по мониторингу функционирования систем компании по управлению рисками и внутреннего контроля, а также хотя бы раз в год выполнять оценку ее эффективности и предоставлять отчет о такой оценке в годовом отчете. Мониторинг и проверка должны распространяться на все существенные системы, включая системы финансового, операционного контроля и систему контроля соблюдения установленных требований.


	DTR 7.2.7 R
Необходимость включения в заявление касательно системы корпоративного управления описания состава и функционирования административного, управленческого и контрольного органов и их комитетов.
DTR 7.2.8 R устанавливает тот факт, что соблюдение положений Кодекса A.1.1, A.1.2, Б.2.4, В.3.3 и Г.2.1 обеспечивает соблюдение DTR 7.2.7 R.

	Данное требование частично совпадает с рядом других положений Кодекса:
A.1.1: годовой отчет должен включать заявление касательно того, каким образом Совет директоров осуществляет свою деятельность.
A.1.2: годовой отчет должен содержать сведения о членах Совета директоров и комитетов Совета директоров.
Б.2.4: годовой отчет должен содержать описание деятельности комитета по назначениям.
В.3.8: годовой отчет должен включать описание деятельности комитета по аудиту.
Г.2.1: подлежит представлению описание деятельности комитета по вознаграждениям. [Примечание: с целью соблюдения требований DTR 7.2.7 R данная информация подлежит включению в заявление о функционировании системы корпоративного управления]
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� В настоящем разделе при указании акционеров также подразумеваются посредники или агенты, привлекаемые для оказания поддержки акционерам при рассмотрении характера и функционирования системы управления.


� Для директоров компаний, учрежденных в Великобритании, данные обязанности устанавливаются в разд. 170—177 Закона о компаниях 2006 года.


� Положения A.1.1 и A.1.2 частично совпадают с DTR 7.2.7 R FCA; положение А.1.2 частично совпадает с Правилом DTR 7.1.5 R (см. прил. Б).


� Соблюдение требований настоящего положения или отклонения от таковых рекомендуется указывать в отчетных документах, подготавливаемых за год, в течение которого осуществляется назначение.


� А.3.1 устанавливает требование касательно необходимости для председателя Совета директоров при назначении соответствовать критериям независимости, установленным настоящим положением, однако тест на независимость не является допустимым в отношении председателя Совета директоров.


� Малой компанией считается компания, показатели деятельности которой являются недостаточно высокими для ее отнесения к FTSE 350 в течение года, непосредственно предшествующего отчетному году.


� Требование по публикации информации должно соблюдаться при размещении информации на веб-сайте компании, функционирование которого должно обеспечиваться компанией или другими лицами, назначенными компанией.


� Настоящее положение частично совпадает с Правилом FCA DTR 7.2.7 R (см. прил. Б).


� Условия назначения неисполнительных директоров должны предоставляться для проверки любым лицом в зарегистрированном офисе компании в обычное рабочее время и на годовом общем собрании (за 15 минут до начала собрания и в течение собрания).


� Данное требование может выполняться при раскрытии информации касательно области охвата аудита и обязанностей аудитора, включаемых или указываемых в отчете аудитора, в соответствии с требованиями ISA (Великобритания и Ирландия) 700 «Отчет независимого аудитора и финансовая отчетность». Данные документы представлены на веб-сайте FRC.


� Разделы 414C(8), «a» и «b», Закона о компаниях 2006 года содержат требования о необходимости включения описания бизнес-модели компании и ее стратегии в качестве части Стратегического отчета, включаемого в годовой отчет. Руководящие принципы по вопросам, которые рассматриваются в рамках разъяснения касательно бизнес-модели и стратегии, приводятся в документе «Руководящие принципы касательно стратегического отчета» FRC. Данные документы представлены на веб-сайте FRC.


� Дополнительные сведения, касающиеся В.1.3 и В.2, приводятся в «Руководящих принципах касательно управления рисками, внутреннего контроля и связанной финансовой и коммерческой отчетности». Данные документы представлены на веб-сайте FRC.


� Кроме того, Правило FRC DTR 7.2.5 R устанавливает требование о том, что компании должны указывать основные характеристики систем внутреннего контроля и управления рисками по отношению к процессу подготовки финансовой отчетности.


� «Руководство по комитетам по аудиту» предполагает применение настоящей части Кодекса. Данные документы представлены на веб-сайте FRC.


�  См. примеч. 6.


� Настоящее положение частично совпадает с Правилом FCA DTR 7.1.1 R (см. прил. Б).


� Настоящее положение частично совпадает с Правилом FCA DTR 7.1.3 R (см. прил. Б).


�  См. примеч. 7.


� Настоящее положение частично совпадает с Правилом FSA DTR 7.1.5 R и 7.2.7 R (см. прил. Б).


� В соответствии с требованиями, применяемыми в отношении компаний, учрежденных в Великобритании, в соответствии с Положениями касательно крупных и средних компаний (Отчетность и отчеты) от 2013 года.


� См. примеч. 6.


� Настоящее положение частично совпадает с Правилом FCA DTR 7.2.7 R (см. прил. Б).


� Правила листинга, LR 9.4. Данные документы представлены на веб-сайте FCA.


� Никакие условия настоящих принципов или положений не должны рассматриваться как устанавливающие условия, противоречащие требованиям законодательства касательно признания равноправия акционеров при получении ими доступа к информации.





