
ГК «Мать и дитя» – лидер частной 

медицины в России

Презентация компании

Редомициляция в Россию

Лукьянова И.В.

Финансовый директор

12.07.2024



«Мать и дитя» – уникальная компания на рынке 
здравоохранения

 Один из лидеров на российском рынке частных медицинских услуг

 Ведущая компания в сфере многопрофильной медицинской помощи

 Уникальные компетенции в сфере женского и детского здоровья

 Первая публичная компания в отрасли: IPO на Лондонской фондовой бирже в 2012 году

 Листинг на Московской бирже (тикер – «MDMG»)

Факторы инвестиционной привлекательности

Вертикально интегрированная бизнес 
модель, подкрепленная собственным 
медицинским университет МГИМО-МЕД

Широкая география присутствия

Широкий профиль медицинских услуг

Привлекательный сектор здравоохранения

Высокие стандарты качества медицинской 
помощи, узнаваемость бренда

Профессиональная команда менеджмента, 
замотивированного на рост компании
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Уральский

Сибирский

Дальневосточный

1

91

2 5

45 клиник

1 МГИМО-МЕД

11 госпиталей

219 тыс. м2

Общая площадь

7 федеральных

округов

27 регионов

32 города

«Мать и дитя» – #1 федеральная сеть доступной 
медицины в России

Центральный

Северо-западный

Южный

Приволжский

21

3

82

175
1

Вертикально интегрированная

бизнес-модель

56
Медицинских 

учреждений

3

Широкая география деятельности

Стационары/ЛДЦ

Многопро-

фильные

клиники

Клиники 
женского и 
детского 
здоровья

Телемедицина

МГИМО-МЕД

Маршрутизация

пациентов

Кадры Кадры

1 На дату публикации
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42% 28% 29% 28% 30% 30% 28% 29% 31% 33% 31% 33%
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Динамика роста бизнеса 

Динамика Выручки, млрд руб.

Ключевые факты

Динамика выручки обеспечена:

• Ростом загрузки московских и 

региональных медицинских центров

• Выходом на плановую загрузку 

новых учреждений

• Стабильным спросом на услуги 

родов и ЭКО

• Ростом покупательной способности

• Развитием новых компетенций

Эффективный контроль расходов

позволяет достичь высокого уровня 

рентабельности EBITDA – 33,4% в 

2023 году.

Динамика EBITDA, млрд руб. 
EBITDA EBITDA маржа

CAGR 2012’23 = 17% 

4,1 5,7 7,2 9,5
12,2 13,8 14,9 16,2

19,1
25,2 25,2 27,6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CAGR 2012’23 = 19% 

Рост выручки в 7 раз

Рост EBITDA в 5 раз
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1,9%

1,9%

5,3%

9,7%

8,4%

4,9%

11,2%

56,7%

Прочая немед. выручка

Прочая мед. выручка

Лаборатория

Диагностика

Онкология

Терапия

Хирургия, кардиология,
травматология

Женское и детское 
здоровье

Успешная стратегия диверсификации услуг

по плательщикам

Структура выручки

по направлениям

2022

2022

2023

2023

ЭКО

34,3%

Гинекология

27,5%

Педиатрия

17,0%

Роды

21,2%

Уникальные компетенции в 

сфере женского и детского 

здоровья

Крупнейшая в стане сеть 

медицинских учреждений 

по проведению процедуры 

ЭКО с использованием 

EmbryoScope

по географии

62,1%

37,9%

59,0%

41,0%

Москва и область

Регионы

75,9%

24,1%

76,8%

23,2%

Физические лица

Страховые компании и 
юридические лица
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IPO на Лондонской бирже

Первая российская частная медицинская компания, которая провела 

публичное размещение ценных бумаг на Лондонской фондовой бирже№1
• Во время IPO компания привлекла 289 млн долларов

• Акционерами компании стали более 60 инвестиционных фондов по всему миру

• Крупнейшие инвесторы, участвовавшие в IPO:

• Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ)

• Russia Partners

• J.P. Morgan Asset Management (UK), LTD

• Prosperity Capital Management (RF), LTD

• Baring Asset Management, LTD (UK)

• M&G Investment Management, LTD

• Comgest S.A.

• Aberdeen Standard Investments (U.K.)

2012



Получение 
вторичного листинга 
ГДР на Московской 
бирже и их 
включение в 
котировальный 
список первого 
уровня

Получение 
первичного листинга 
ГДР на Московской 
бирже

Начало торгов 
обыкновенными 
акциями МКПАО 
«МД Медикал Груп»

7

Листинг на Московской бирже

Листинг депозитарных расписок (ГДР) на акции MD Medical 

Group Investments Plc на Московской бирже

2020

Рыночная 

капитализация

62 млрд

2020

2023

2024
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План редомициляции

Редомициляция 

MDMG

Делистинг ГДР с ЛФБ 

и МБ 

Депозитарная 

программа

Взаимодействие с МБ

Подписание соглашения с 

новым депозитарием

Передача депозитарной программы на 

обслуживание в новый депозитарий

Закрытие депозитарной программы в 
РФ / обращение в Правительственную 
комиссию за продолжением 
депозитарной программы за рубежом 
(при необходимости)

Согласование коммерческих условий и 
переговоры с новым депозитарным банком

Уведомление JPM о смене депозитария

Передача акций новому депозитарию (Instrument of 

transfer)

Месяц 2 Месяц 10Месяц 3 Месяц 11 Месяц 12 Месяц 1 Месяц 2Месяц 6Месяц 5Месяц 4 Месяц 9Месяц 8Месяц 7

Выбор и найм 
консультантов (1) СД созывает ВОСА

(2) ВОСА по вопросам редомициляции

Взаимодействие с кипрскими консультантом по 
санкционным вопросам и допустимости 

редомициляции
21

(1) Подача документов в Регистратор 

Кипра

(2) Одобрение получено

Период ожидания требований кредиторов 21

Публикация сообщений в СМИ 

Кипра

1 2

CД / ВОСА по вопросу 

утверждения решения о выпуске 

акций и проспекта акций 

Начало ведения российским 

регистратором реестра акционеров

Исключение из 

реестра Кипра

Уведомление направлено ЛФБ и FCA / 

публикация пресс-релиза на RNS

Делистинг с 

ЛФБ
СД одобряет 

делистинг ГДР с ЛФБ

30.09.2023 – истечение моратория

на делистинг ГДР на МБ в связи с их

делистингом на иностранной бирже

Представление в 

ЦБ уведомления 

об итогах выпуска 

акций

Листинг акций 

на МБ
Начало торгов 

акциями на МБ

Консультации с МБ по вопросу листинга акций после 
редомициляции

Срок рассмотрения проспекта ЦБ – 20 

рабочих дней. Может быть продлён на 

20 рабочих дней при наличии 

комментариев

Регистрация в РФ

После 30.09.2023 возможен делистинг 

ГДР на МБ

Отчетность подписанаПодготовка «Stand-alone» отчетности MDMG Investments plc

Выбор и найм 
консультантов
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Реализация процесса редомициляции в 
Россию

Завершение процесса переезда MD Medical Group из Кипрской 

юрисдикции в Российскую2023 –2024

Подготовка к 
делистингу и 
смене 
депозитария

Прекращение 
листинга ГДР 
на Лондонской 
бирже

Смена 
депозитария 
программы 
депозитарных 
расписок (JP 
Morgan
RCS)

Получение 
официального 
согласия 
Регистратора 
Кипра на 
продолжение 
деятельности 
за пределами 
Республики 
Кипр 

Регистрация 
МКПАО «МД 
Медикал Груп» 
УК САР и 
выпуска акций 
Центральным 
банком России

Автоконверта-
ция
депозитарных 
расписок в 
акции МКПАО

Получение 
сертификата 
об 
исключении 
из реестра 
Кипра

Январь 2023-

Июнь 2023

Август 2023

Апрель 2024

Май 2024

Июнь 2024

Июль 2024

Июнь 2023
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Шаги по регистрации в РФ

Собрание акционеров для одобрения к моменту регистрации МКПАО: 

Смены регистрации

Смены наименования

Устава МКПАО

 Конвертации уставного капитала в рубли

Назначения регистратора

Назначения генерального директора

Назначение членов совета директоров

Утверждения решения и проспекта акций

Подача документов 
Регистратору Кипра для 
получения согласия на 

переезд
• Январь 2024

Получение согласия 
Регистратора Кипра на 

переезд
• Апрель 2024

Подача документов на 
регистрацию МКПАО в 
УК САР и эмиссионных 

документов в ЦБ

• Апрель 2024

Регистрация МКПАО и 
выпуска акций

• Май 2024

Осуществление корпоративных действий по подготовке к переезду
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Шаги по автоконвертации

28 мая 
2024

• Приостановка торгов ГДР на Московской бирже

• Т

29 мая 
2024

• Направление уведомление Регистратору (МРЦ) о 
необходимости начала автоконвертации

• Т+1

30 мая 
2024

• Получение НРД от регистратора запроса о составлении 
списка депозитариев

• Т+2

13 июня 
2024

• Окончание процедуры автоконвертации

• Т+11

17 июня 
2024

• Возобновление торгов акциями МКПАО на Московской 
бирже

• Т+13

23 мая 
2024

• Приостановка торгов ГДР на Московской 
бирже

• Т-5

Фееричное открытие торгов – в первые 30 

минут торгов цена акций достигала роста 

более, чем на 20%. Мосбиржа вынуждена 

была приостанавливать торги

Риск навеса предложений владельцев ГДР, 

которые приобрели их у нерезидентов с 

хорошим дисконтом, после процедуры 

автоконвертации и возвращения к торгам

В результате навеса цена акций за первые 3 

дня торгов снизилась на 10% от цены 

открытия торгов 17 июня



ir@mcclinics.ru

Спасибо за 

внимание


