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PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO 620/ 0CDE
PILARED

1.Asegura bases para gobernanza corporativa

2.Derechos accionistas / tenedores de activos

3.Inversores Institucionales, mercados de valores e intermediarios
4.Divulgacion y transparencia

5.Responsabilidades del Directorio

6.Sustentabilidad y resiliencia



PRINCIPIOS DE GOBIERNO CORPORATIVO 620/0CDE
REVISION DE PRINCIPIOS 2023

10 areas prioritarias, destacan

(i) gestion de riesgos ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ASG);
(ii) crecimiento nuevas tecnologias digitales;

(iii) derechos de los tenedores de deuda en el gobierno corporativo

(iv) diversidad en directorios y alta gerencia



ARGENTINA Y DESARROLLO PROFESIONAL FEMENINO

mujeres lograron revertir la brecha tradicional
respecto del maximo nivel educativo alcanzado

siguen sin tener una mayor participacion respecto a varones
en puestos de jefatura y direccion en el ambito empresarial



SEGRESACION VERTICAL

Las mujeres tienen mas dificultad para acceder a puestos de
mayor jerarquia, y por lo tanto,

obtienen salarios mas bajos en igual rama de actividad.



SEGREGACION VERTICAL

estudios demuestran
mujeres en directorios es relevante en terminos de equidad

mejora los mecanismos de reclutamiento y retencion de mujeres
en las empresasy

afecta positivamente la proporcion de mujeres en cargos
ejecutivos (gerencias y CEQ).



SEGRESACION VERTICAL

-inclusion femenina: efectos positivos nivel empresa y economia en
general.

-relacion “positiva y significativa” ---
mujeres en directorios y rentabilidad y ganancias operativas.

practica: mujeres porcentaje mayor en posiciones gerenciales “senior”
que como miembro de directorios.



CODIGO DE GOBIERHO SOCIETARIO (C6S)

-conjunto de principios, practicas y normas de conducta
rigen el gobierno de sociedades cotizantes
en mercado valores Argentino

-Objetivo: proteger accionistas,
asegurar transparencia e integridad gestion empresarial
promover eficiencia y competitividad



CODIGO DE GOBIERHO SOCIETARIO (C6S)

-sistema de reporte “aplica o no, explique”
sociedades deben informar si aplican o no las practicas
y en cualquier caso, deben dar explicaciones

Practica N°13 (2019)
fomenta igualdad de género en el ambito empresarial y promover la
inclusion



CODIGO DE GOBIERHO SOCIETARIO (C6S)

“la Compania no solo considere la composicion del Directorio
sino equidad en la remuneracion
y la posibilidad que mujeres tengan acceso a
puestos de liderazgo en Directorio
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EVOLUCION PUESTOS DIRECTIVOS OCUPADOS POR MUJERES
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. RELEVAMIENTO 2022

EMPRESAS CON AL MENOS "UNA" MUJER EN SUS DIRECTORIOS

Felmramianio 2073 & 2093 - Cantidad de emmpresas y porcenfajes
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2022

48,6% 67,8%

B Empiedad oo &l el | Mugs &0 dineciohid
B Lepreids ish Mueird oo deiecisho

CNV

Comisiagn Nacional
de Valores

CARGOS OCUPADOS POR MUJERES EN LOS DIRECTORIOS

Aelevamianio 2017 & 2022 - Cantidad 0o cargos que acupan las majeres

2017 2022
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. RELEVAMIENTO 2022

ANALISIS SECTORIAL DE LA PARTICIPACION FEMENINA
Tendencias 2014 a 2022

Sectores

Directoras &b

Industrias 52
Servicios financieros 78
Infraestructura y energia 72

Consumo y otros servicios 7 ]

Telecomunicaciones "| 0
Gas y Petréleo 32
Agropecuario 34
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MUJERES EN DIRECTORIOS - COMPARATIVA REGIOMAL
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Web www.faviofarinella.weebly.com
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