
Об основных результатах совместного 
аналитического исследования 
Ассоциации НОКС и Консалтинговой группы КФР 
при поддержке Московской Биржи 
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С од е р жа н и е  и с с л ед о в а н и я

Объем выборки

компании*

 компаний 

* В исследовании участвовали 43 компании первого уровня листинга Московской Биржи по состоянию на дату исследования 



половины

уменьшилось

К л ю ч е в ы е  и з м е н е н и я  в  2 0 2 3  

Количественный состав

По сравнению с ситуацией прошлого года, численные составы 
советов директоров стабилизировались

12% компаний, 
увеличения. 
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Новые директора

доля новых директоров в 
2023 году

снизился в 2 с лишним раза 

(34%). 

новых директоров 
имеют отраслевой опыт 

Треть новых директоров уже имеют опыт 
членства в совете директоров российской 
публичной компании
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Иностранные директора

2021 2022 2023

доля иностранных 
директоров в 2023 году
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Представленность женщин

Доля женщин 

выросла с 11% 

в 2022 году 

до 14,8% в 2023.

2022 2023

составил рост доли 
женщин за год

компаний имеют в своем совете 
директоров хотя бы одну женщину 

женщины в исследованной выборке 
являются председателями СД



среднее число заседаний совета директоров 
за последний год, включая очные* и заочные
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Комитеты совета Принятие решений и процедуры

Структура комитетов в целом по рынку — 
без существенных изменений. 

Сохраняется стратегическая повестка заседания 
Совета. 

Все опрошенные компании проводили оценку 
советов директоров.

Ни одна компания не сократила число комитетов.

компании образовали 
новые комитеты

* 5,4 среднее количество очных заседаний совета директоров



Базовое вознаграждение
в российских компаниях,
млн ₽ Система вознаграждения членов совета 

директоров в 2023 году 
не претерпела изменений, 
сохранив все ключевые 
компоненты системы*.

Базовое вознаграждение
в российских компаниях,
млн ₽ 

2021 2022 2023

Вознаграждение 
председателя СД в год, 
млн ₽ 

2021 2022 2023
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Вознаграждение

составил средний размер 
годового базового 
вознаграждения в 2023 году

составил средний размер 
вознаграждения председателя 
Совета директоров в 2023 году

* Более полная информация будет представлена в полной версии Индекса Совета директоров 



https://kfr.group/
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